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l.- PRESENTACION
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Il.- CARACTERIZACION COMUNAL

San José de Maipo es una comuna y ciudad ubicada en la Provincia de Cordillera de la regién metropolitana.
Se encuentra a 48 kildmetros de la ciudad de Santiago de Chile. San José de Maipo se funda como Villa por
orden de Ambrosio O'Higgins en 1792. El Gobernador de Chile y futuro Virrey del Perd, quien considerd
necesario darle la calidad de Villa como una forma de apoyar las faenas mineras que se daban en la zona de
San Pedro Nolasco. Este aifio 2017, nuestra hermosa comuna cumple 225 aiios de vida.

Vista al pueblo de San José de Maipo

Durante el siglo XIX, la zona es escenario de varios acontecimientos importantes para la independencia de
Chile, ya que por su estrecha comunicacidén con Argentina, el paso del Portillo fue utilizado por una columna
del Ejército de los Andes, a cargo del Capitan José Ledn Lemos, logrando batir en retirada a la guardia
realista de San Gabriel. Concretd asi su objetivo de distraer vy fijar las tropas de Marcé del Pont e impedirle
desplazarse al norte, quien tenia la intencidn de dificultarle el cruce del grueso del ejército patriota, hacia la
zona de Putaendo. Posteriormente este contingente patriota, se unird al resto del ejército, comandado por
el general San Martin. Afios después, hacia finales del s. XIX comienzan otras actividades relevantes para la
zona, entre las que destaca la explotacidén de minerales.



https://es.wikipedia.org/wiki/Comuna_de_Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Cordillera_(Chile)
https://es.wikipedia.org/wiki/Kil%C3%B3metro
https://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_de_Chile
https://es.wikipedia.org/wiki/Ambrosio_O%27Higgins
https://es.wikipedia.org/wiki/1792
https://es.wikipedia.org/wiki/Virrey
https://es.wikipedia.org/wiki/Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Paso_del_Portillo
https://es.wikipedia.org/wiki/Ej%C3%A9rcito_de_los_Andes
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Jos%C3%A9_Le%C3%B3n_Lemos&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Jos%C3%A9_de_San_Mart%C3%ADn
https://es.wikipedia.org/wiki/S._XIX
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Durante el siglo XX, la comuna pasa a ser muy importante para la ciudad de Santiago, ya que se construye en
ella la primera central hidroeléctrica de la zona (Los Maitenes), ademas de construirse un acueducto que
abastece de agua potable a la ciudad, a partir de los glaciares cordilleranos. Se funda ademas un ferrocarril,
de trocha angosta (o de montafia), desde Puente Alto hasta El Volcan el afio 1914, del cual aun se pueden
observar el tunel El Tinoco y los puentes construidos con este fin.

Por la pureza de sus aires, y su altitud sobre el nivel del mar, se edificé un hospital especializado en
pacientes respiratorios provenientes de todo Chile, principalmente para aliviar la tuberculosis, enfermedad
incurable y mortal durante esa época (inicios del s. XX).

Hacia finales de siglo se convierte en un polo de desarrollo para el ecoturismo, gracias a su caudaloso rio
muy apto para la practica de rafting, cayac, etc.

Entre las actividades econdmicas presentes, destacan la mineria metdlica y no metalica, la extraccion de
aridos, la explotacion de canteras de piedra, el comercio de productos locales como almendras y nueces, asi
como las artesanias en piedra laja y alabastro, entre otras. También tiene relevancia la produccion de
electricidad, sobre la base de las plantas hidroeléctricas del sector: Central Los Queltehues, Central Los
Maitenes y la Central de paso Alfalfal I. Asi mismo, la industria turistica se encuentra en auge en esta zona,
existiendo un gran numero de establecimientos relacionados con ella, ademas que esta comuna fue



https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XX
https://es.wikipedia.org/wiki/Los_Maitenes_(Caj%C3%B3n_del_Maipo)
https://es.wikipedia.org/wiki/Glaciares
https://es.wikipedia.org/wiki/Puente_Alto
https://es.wikipedia.org/wiki/El_Volc%C3%A1n_(San_Jos%C3%A9_de_Maipo)
https://es.wikipedia.org/wiki/Tuberculosis
https://es.wikipedia.org/wiki/Ecoturismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Central_hidroel%C3%A9ctrica_de_Los_Maitenes
https://es.wikipedia.org/wiki/Central_hidroel%C3%A9ctrica_de_Los_Maitenes
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declarada en el afio 2001 como Zona de Interés Turistico Nacional (ZOIT) por el Servicio Nacional de
Turismo (SERNATUR).

Actividades turisticas y recreativas en el Cajon del Maipo
Un poco mas de Historia............

El Cajén del Maipo es un valle en forma de V que nace desde la cordillera y llega hasta Santiago mismo,
atravesando la regiéon metropolitana de cordillera a costa. Esta constituido por varios pequefios valles o
localidades, siendo la mas importante el valle de San José de Maipo.

Este gran valle se formé hace mas de 45 millones de afios y en algin momento sus imponentes montafias
fueron parte del fondo oceanico. El choque de las placas de Nazca y del Pacifico levantaron el fondo
ocednico formando este maravilloso macizo andino. Prueba de ello, es que en muchas partes se encuentran
cientos de fosiles de diferentes especies marinas. Hoy en dia, las montafias siguen creciendo llevando un
ritmo de entre 3 y 5 cms. por afo. Si nos fijamos en las montafias que forman el Cajén, podremos ver
diferentes estratos dejando en evidencia las mismas zonas de choque de las placas. Los diferentes colores de
estos estratos identifican diferentes tipos de rocas y diferentes eras.



https://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_Nacional_de_Turismo
https://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_Nacional_de_Turismo
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Se cree que los primeros habitantes de estas altas tierras, fueron los aborigenes denominados Chiquillanes,
quienes vivian en el sector que hoy en dia es San Gabriel. También se han encontrado vestigios de la cultura
Inca y la mejor prueba de esto, es la momia encontrada en el cerro el Plomo. Un nifio encontrado en 1954 en
un pequefio pozo que se cree, fue un sacrificio Inca para los dioses, la altitud vy frios glaciares lo preservaron
perfectamente. Hoy en dia el Nifio del Plomo descansa en el Museo de Historia Natural de Santiago.

El nombre Maipo deriva del mapuche “Maipun” que significa “Paraje de tierra cultivada”.
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Vista de la Estacion de Tren de San José de Maipo, afio 1925

Otra de sus atracciones es su volcan, el Volcan Maipo o también conocido como volcan San José. Este volcan
tuvo su ultima erupcion en 1960 y tiene una altura de 5.290 Mts. Un sitio muy visitados por trekkers y
excursionistas. Cuenta una leyenda que segun las creencias Mapuches los volcanes eran el hogar del Pillan,
quien era el padre fundador de la raza, y que cada vez que entraba en erupcién era por la ira de algun
comportamiento inadecuado de su pueblo. En realidad tampoco le temian, pero si le tenian gran respeto y
hacian ofrendas para el cumplimiento de sus peticiones. Ademas de todo lo que involucra una erupcion,
humo, cenizas y lava, el Pillan también expresaba su ira con truenos y rayos.
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Vistas de la frontera con la hermana Republica de la Argentina

San José de Maipo nacio finalmente, por la necesidad de un asentamiento para diferentes comunidades
mineras, establecidas en el sector dedicadas a la explotacion de una de las primeras minas de plata del pais,
la que en su época generd grandes ganancias y sentd las bases de nuestra hermosa localidad.
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Muchos no lo saben, pero Charles Darwin pasé por este valle e hizo importantes anotaciones en su diario.
De esta forma él, en 1835 describié a nuestro querido Cajén del Maipo, la geografia cordillerana, los valles
del rio Maipo, la aduana, la mineria y otros aspectos que caracterizaban y auin son parte de nuestra zona.

........ Nos decidimos a atravesar el paso del Portillo. Al dejar Santiago, recorremos la inmensa planicie

quemada por el sol donde se encuentra esa ciudad, y por la tarde llegamos al Maipu, uno de los principales
rios de Chile. El valle, en el lugar por donde penetra la Cordillera, estd limitado a cada lado por montafias
desprovistas de vegetacion; y aunque muy poco ancho, es muy fértil. A cada instante se encuentran casas de
campo rodeadas de vides, de manzanos y melocotoneros cuyas ramas se doblegan bajo el peso de
magnificos frutos maduros. Al atardecer llegamos a la aduana, donde examinan nuestros equipajes; la
frontera de Chile estd aun mejor definida por la Cordillera que lo que pudiera serlo por las aguas del océano.
Muy pocos valles se extienden hasta la cadena central, y las bestias de carga no pueden seguir ningun otro

camino”.
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“....Hoy [19 de marzo] hemos rebasado la ultima casa habitada del valle. Desde hace algtn tiempo las casas
estaban ya muy espaciadas y, sin embargo, todos los sitios en que es posible la irrigacion, el suelo es muy
fértil. [...] El nombre de los torrentes convendria mejor a los rios que corren por esos valles. Su lecho tiene una
considerable pendiente y sus aguas presentan el color del lodo. El Maipu prosigue su curso furioso sobre
grandes fragmentos redondeados, dejando oir un rugido semejante al mar. En medio del estruendo de las
aguas que se rompen, se percibe distintamente, aun a gran distancia, el ruido de las piedras que chocan unas

con otras, y eso dia y noche, en todo el recorrido del torrente impetuoso”. [...]

“....Las montafas que bordean esta parte del valle tienen de 3.000 a 6.000 y hasta 8.000 pies de altitud; son
redondeadas, y sus flancos estdn absolutamente desnudos. Por todos lados la roca es rojiza y las capas
perfectamente distintas. No puede decirse que el paisaje sea bello; pero es grandioso y severo. Nos
encontramos con muchos rebafios de ganado que algunos hombres conducen desde los valles mds elevados
de la Cordillera. Ese signo del invierno que se acerca nos hace avanzar quizd mds de prisa que lo que conviene
a un geologo. La casa donde pasamos la noche estd situada al pie de una montafa en la cumbre de la cual se
encuentran las minas de San Pedro Nolasco. Sir Frederick Head se pregunta con asombro cémo ha sido
posible descubrir minas en una situacion mds extraordinaria como la drida cima de la montafia de San Pedro

Nolasco”. [...]

[20 de marzo] “.......A medida que ascendemos por el valle, la vegetacion se va haciendo extremadamente
escasa; ya casi no se encuentran sino algunas flores alpestres muy bonitas. [...] Al atardecer llegamos a una
extrafia llanura que se parece a una hoya y que es denominada Valle del Yeso. En ella se encuentran algunos
herbazales desecados y vemos un rebafio de ganado vacuno errando a la ventura en medio de las rocas que
lo circundan. El nombre de “Yeso” dado a ese valle proviene de una capa considerable (tiene por lo menos
2.000 pies de espesor) de espejuelo blanco, casi completamente puro, en muchos lugares de él. Pasamos la
noche cerca de una cuadrilla de obreros ocupados en cargar mulas con esta materia, que es empleada en la

elaboracion del vino y la construccion”.

Charles Darwin. “Viaje de un naturalista alrededor del mundo”. Buenos Aires, Editorial El Ateneo, 1951.
pp. 368-374.
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l1I.- VISION Y MISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL DE SAN JOSE DE MAIPO

VISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL

MISION DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNAL
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Nuestras Salas Cunas y Jardines Infantiles...................
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Compromiso y responsabilidad por la Educacion Municipa....................
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IV.- DIAGNOSTICO EDUCATIVO

Este diagndstico se ha realizado, a partir de la discusion generada en los establecimientos educacionales
municipalizados de la comuna y ha tenido como fondo, el dialogo en relacion a las metas, que este
instrumento de gestion municipal propone afio a afio, como parte de su vision estratégica.

El marco legislativo que rige la educacion en Chile ha instaurado cambios curriculares y han establecido
estandares de gestion educacional enfocados en el logro de aprendizaje, apoyos financieros y el desarrollo
de procesos de calidad al interior de los establecimientos. De ahi, que leyes como la Ley de Subvencién
Escolar Preferencial (N2 20.248), la Ley General de Educacion (N2.20.370), la creacidn de la ley del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (N2 20.529) y la Ley de Inclusiéon Educativa (N° 20845)
reglamentan el funcionamiento de cada establecimiento de la comuna y establecen metas a lograr, para
generar aprendizajes de calidad en los estudiantes y con un claro enfoque al desarrollo de procesos de
gestidn educativa de calidad.

Actualmente la educacidon municipal de la comuna de San José de Maipo, cuenta con 9 establecimientos
educacionales. Las cuales se dividen en 8 escuelas basicas y un liceo técnico profesional, que se encuentran
acogidos al Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Pedagdgica por la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial. Lo anterior responde a que el 80% de los estudiantes de la comuna son clasificados por
la Ley SEP como prioritarios o preferentes, correspondiente al grupo socioecondmico medio-bajo, del
contexto rural, de acuerdo a la Agencia de la Calidad. Cuenta ademas, con 4 Jardines infantiles VTF,
ubicados en la localidad de San Gabriel, San José de Maipo, El Manzano y Las Vertientes.

LA LABOR EDUCATIVA EN CONTEXTOS DE VULNERABILIDAD:

El fundamento de la Subvencidn Escolar Preferencial, es el mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion subvencionada del pais. Esta Ley reconoce que el costo de la ensefianza es mayor, a medida que
aumenta la vulnerabilidad socioecondmica de las y los estudiantes. Para tener una aproximacién a esta
realidad, a continuacion, se muestra un compilado del indice de vulnerabilidad de la comuna de los ultimos
cinco afios:

Indice de Vulnerabilidad Escolar
Comunal

2016

2015

2014

2013

2012

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grdfico N@1
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El indice Vulnerabilidad Escolar es elaborado por la JUNAEB, en virtud de la estimacién del porcentaje
ponderado de aquellas necesidades consideradas como riesgosas, como, por ejemplo: necesidad médica,
déficit del peso para la edad, pobreza, entre otras. Este concepto, tradicionalmente ha sido vinculado
exclusivamente a la condicion socioecondmica, por lo que refleja una vulnerabilidad asociada
fundamentalmente a la pobreza.

IVE CORPORACION MUNICIPAL DE SAN
JOSE DE MAIPO POR ESTABLECIMIENTO

Grdfico N92

Por estos altos indices de vulnerabilidad social, el 80% de los estudiantes de la comuna son clasificados por
esta Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP) como prioritarios o preferentes. Esta condicion es
determinada anualmente por el Ministerio de Educacion.

Distribucion de Estudiantes San José de
Maipo

323; 20%

m Estudiantes Prioritarios
851: 53% ® Estudiantes preferentes
435; 27% m Estudiantes no afectos a SEP

Grdfico N@93
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Los estudiantes prioritarios son aquellos cuya situacidon socioeconémica puede dificultar sus posibilidades
de enfrentar el proceso educativo, entre los niveles de Pre kinder hasta 4° Medio. Por tal motivo, la SEP
aporta recursos adicionales para su atencidén. En particular, estos estudiantes deben contar con las
siguientes caracteristicas:

e Pertenecer al Sistema de Proteccién Social Chile Solidario o al Programa de Ingreso Etico Familiar.

e Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas vulnerable segin el
instrumento de caracterizacion social vigente.

e Sino cumple con los criterios anteriores, debe estar clasificado en el Tramo A del Fondo Nacional de
Salud (FONASA).

e Sino cumplen con ninguno de los tres criterios anteriores, se consideran los ingresos familiares del
hogar, la escolaridad de la madre (o del padre o apoderado), y la condicidn de ruralidad de su hogar
y el grado de pobreza de la comuna.

Por otra parte, en la categoria de preferentes son clasificados aquellos estudiantes que no tienen la calidad
de prioritario y cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacidn, segun el instrumento de
caracterizacion social vigente (Registro Social de Hogares).

El sistema de financiamiento de la Ley SEP, no sdlo se asocia a la entrega de recursos por prestacion del
servicio educativo, sino también a los resultados de aprendizaje que alcanzan los estudiantes, por medio de
la realizacion del Convenio de lIgualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa. A través de él, se
desarrollan iniciativas de mejoramiento en la gestidn institucional, que propendan a elevar los resultados
de aprendizaje de los estudiantes. De hecho, los establecimientos deben establecer y cumplir metas de
resultados académicos, retencion y de aprobacién para todos los estudiantes, en especial de los clasificados
como prioritarios y preferentes.

Por otra parte, cada uno de los establecimientos suscritos a la Ley SEP es clasificado en tres categorias, de
acuerdo a sus desempefios:

e Escuela Autdonoma: Es aquella que ha demostrado buenos resultados educativos, en relacidn a las
evaluaciones ministeriales (SIMCE, PSU).

e Escuelas Emergentes: Son aquellas que no han demostrado sistematicamente buenos resultados en
las evaluaciones ministeriales, reconociéndose algunos problemas en la gestidon escolar, baja
matricula, escolaridad rural sin evaluaciones, etc.

e Escuelas en Recuperacién: son las que han presentado resultados de aprendizaje deficiente.

Actualmente las escuelas y liceo de la comuna se encuentran clasificadas en el nivel de Emergente. Por tal
razon, deben alcanzar niveles de calidad, por lo que realizan procesos de diagndstico institucional y analisis
de sus practicas de gestion, de acuerdo al modelo propuesto por el MINEDUC. Actualmente, esto se da a
través de un instrumento de planificacion conocido como el Plan de Mejoramiento Educativo (PME). A
través de él, se proyectan y consolidan los procesos e iniciativas de mejora, que permitan brindar mayores
oportunidades a los estudiantes a acceder a una educacién de calidad.

Los establecimientos municipales gestionados por la Corporacién Municipal, han implementado diferentes
planes de mejoramiento, desde el afio 2008 en adelante, para poder atender de mejor manera las
necesidades de los estudiantes, a través del financiamiento que da la Ley SEP. Esto, ha llevado a la ejecucién
de diferentes actividades y la contratacién de personal profesional para tareas especificas en escuelas y
liceo.

18
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Cada afio, los establecimientos educacionales de San José de Maipo, deben hacer un analisis estratégico y
autoevaluar su gestién institucional para formular dicho programa, identificando y realizando un conjunto
de acciones concretas congruentes con sus sellos educativos. Dichos sellos, corresponden a los elementos
gue identifican a cada comunidad de aprendizaje, los cuales se desprenden de la visién, mision y objetivos
de su Proyecto Educativo Institucional.

Los sellos educativos de los establecimientos de la comuna, son un reflejo de la implementacion de los
Principios que sustentan la Politica Educativa de la Corporacion Municipal de Educacidn, que son:

Calidad de servicios/excelencia | Aprendizaje de calidad, educacion de calidad, pertenencia e identidad,
educacion tarea de todos.

Co-responsabilidad Cultura de altas expectativas, fomento de valores.
Creatividad, Arte y Deporte Innovacion, formacion en arte, cultura, enfoque deportivo y vida sana.
Inclusidn Social Formacidon académica e inclusiva, participacion, convivencia escolar,

formacidn ciudadana, crecimiento junto a la familia.

Conciencia ambiental Cuidado y preservacion del medio ambiente.

Tabla N1

Ademas, los establecimientos educacionales implementan dichos principios en acciones practicas en su vida
social diaria. Por medio de esta programacién, cada establecimiento puede alcanzar lo declarado en su
Proyecto Educativo Institucional y sus sellos, lo que permite desarrollar sus fortalezas y superar sus
debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

EDUCACION INCLUSIVA E INTEGRACION:

Por otra parte, y respondiendo a los principios de la politica educativa como Corporacién Municipal, se tiene
como nocién primera desarrollar una educacion de calidad para todos y todas, sin excepcion, no importando
su condicion o diagndstico. Por tal motivo, se han organizado y realizado diferentes instancias para
desarrollar una educacion inclusiva en el contexto de las NEE, desde el afio 1990 con la transformacion de la
escuela G-635 (El Manzano) a una escuela especial, atendiendo a nifias, nifios y jovenes con discapacidad
intelectual y trastornos del lenguaje. Dicha iniciativa permitid la integracion de los nifios y nifias a las
escuelas basicas de la comuna, culminado este proceso con el cierre temporal del establecimiento, para
reabrir sus puertas como Escuela Integradora El Manzano el 27 de Enero de 2007.

Paralelamente, desde el afno 2004, se crea el Programa de Inclusién Psico-Socio Educativa, abordando la
inclusion desde un enfoque multidisciplinario, siendo pioneros en el desarrollo de actividades de inclusién
de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales, que posteriormente serian abordadas de manera
consolidada por el Decreto Supremo n2170/2009, cuyo cuerpo legal, fija las normas para determinar a los
estudiantes con necesidades educativas especiales, que serdn beneficiarios de la subvencién para educacion
especial y la atencién que deberan recibir dentro de los establecimientos educacionales.

Los Programas de Integracion Educativa, son una estrategia inclusiva del sistema escolar, cuyo objetivo
principal es entregar apoyos a los estudiantes que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya
sea transitorias o permanentes, con el fin de equiparar oportunidades para su participacién y progreso en los
aprendizajes del curriculo nacional, y a través de ello contribuir al mejoramiento de la ensefianza para la
diversidad de todo el estudiantado. Actualmente las escuelas basicas Gabriela Tobar, EIl Manzano, Julieta
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Becerra Alvarez, El Melocotén, San Alfonso, San Gabriel y el Liceo Polivalente San José de Maipo, cuentan
con un equipo multidisciplinario, para atender las necesidades de los estudiantes integrados y propiciar el
enfoque inclusivo dentro de cada localidad. Durante el afio 2016 han sido atendidos, la cantidad de
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales corresponde a:

Gabriela Tobar Pardo

El Manzano

Julieta Becerra Alvarez

Liceo Polivalente San José de Maipo

El Melocotdn

San Alfonso

Fronteriza San Gabriel

Total

Tabla Ne2
LA LABOR DIRECTIVA EN LOS ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES:

La administracion de educacién municipal, ha buscado dotar a la funcién Directiva de los establecimientos
gue administra, de las herramientas, conocimientos y competencias que les permitan liderar la mejora
educativa dentro de cada localidad en nuestra comuna. Para ello, se ha reconocido la importancia de contar
con un equipo profesional competente, con metas claras y con foco en el trabajo colaborativo; por lo que se
ha implementado la seleccién de los equipos Directivos, a través del sistema de Alta Direccidn Publica (ADP),
tal como lo estipula la normativa vigente.

Por tal motivo, todos los directores de la comuna actualmente cuentan con un convenio de desempefio, que
define metas a 5 afios, donde ellos se comprometen a:

Mejorar los resultados de aprendizaje en las evaluaciones de rendimiento.

Mejorar los resultados de aprendizaje de acuerdo a la institucionalidad vigente.
Mejorar el porcentaje de asistencia y matricula del establecimiento.

Mejorar la gestion de recursos del establecimiento.

Mejorar la gestion pedagdgica del establecimiento.

Incentivar la participacion de la comunidad escolar en el establecimiento educacional.
7. Mantener un clima de respeto y buena convivencia escolar.

oukwnNeE

En el segundo semestre del afio 2017 comienza el proceso de evaluacién de dichos convenios.

EVALUACION SIMCE E INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL:

Se debe entender que el SIMCE, es una evaluacidon que busca recabar informacion sobre los logros de los
aprendizajes del curriculo nacional y la relacion del contexto escolar en el que se desarrollan los procesos de
ensefianza, para contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la educacidn. Con dicho instrumento,
se evaluan las asignaturas de Lenguaje, Matematica, Ciencias Naturales, Historia, Geografia y Ciencias
Sociales.

Todo lo anterior, tiene el objetivo de aportar informacidn clave a la comunidad educativa, para generar los
espacios de reflexion que permitan al establecimiento generar la reformulacién de las estrategias
metodoldgicas y asi, mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Es por este motivo, que la informacién
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entregada por el SIMCE, es clave para una gestidn escolar que mejore el aprendizaje. Los resultados
comunales con respecto al SIMCE son los siguientes:

LENGUAIJE 42 Basico

VARIACION VARIACION VARIACION

ESCUELA ANO 2013 2013-2014 ANO 2014 = 2014-2015 ANO2015 @ 2015-2016 = ANO 2016
JBA (10527) 245 -12 233 12 245 16 261
GTP (10528) 197 54 251 21 230 -2 228

EL MELOCOTON (10529) 227 16 243 4 247 -17 230
SAN GABRIEL (10530) 207 28 235 -14 221 47 268
LOS MAITENES (10532) 254 -26 228 7 221 2221 0

EL MANZANO (10536) 263 -44 219 26 245 20 265
SAN ALFONSO (10537) 218 41 259 13 272 -41 231
LAS MELOSAS (10538) S/ S/l S/l S/l S/I S/I 208

Tabla N°3

- MATEMATICAs4eB&sico

VARIACION VARIACION VARIACION

ESCUELA ANO 2013  2013-2014 ANO2014  2014-2015 ANO2015 | 2015-2016  ANO 2016
JBA (10527) 234 -12 222 17 239 13 252
GTP (10528) 197 15 212 16 228 -12 216
EL MELOCOTON (10529) 246 -6 240 0 240 24 216
SAN GABRIEL (10530) 212 12 224 -11 213 36 249
LOS MAITENES (10532) 254 -44 210 -6 204 -204 0

EL MANZANO (10536) 247 -60 187 42 229 42 271
SAN ALFONSO (10537) 185 54 239 11 250 31 219
LAS MELOSAS (10538) S/I S/I S/I S/I S/I S/I S/I

Tabla N24

LENGUAJE 62 BASICO

VARIACION VARIACION VARIACION ANO
ESCUELA ANO 2013 2013-2014 ANO 2014  2014-2015 ANO 2015 2015-2016 2016
JBA (10527) 215 -19 196 4 200 23 223
GTP (10528) 217 -5 212 45 257 11 246
EL MELOCOTON (10529) 216 2 214 -22 192 55 247
SAN GABRIEL (10530) 201 3 198 21 177 63 240
LOS MAITENES (10532) 0 0 0 205 205 7 212
EL MANZANO (10536) 193 50 243 21 264 71 193
SAN ALFONSO (10537) S/l s/l 197 24 221 39 260

Tabla N25

! De acuerdo a los criterios establecidos por la Agencia de la Calidad, las escuelas que cuentan con una baja matricula para el nivel
evaluado se muestran sin Informacion (S/1) y no reportan resultados.
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MATEMATICAS 62 BASICO

VARIACION VARIACION VARIACION
ESCUELA ANO 2013 2013-2014 ANO 2014  2014-2015 ANO 2015 2015-2016
JBA (10527) 212 0 212 -8 204 31 235
GTP(10528) 215 -8 207 27 234 -7 227
EL MELOCOTON (10529) 229 -15 214 -18 196 58 254
SAN GABRIEL (10530) 189 11 200 0 200 30 230
LOS MAITENES (10532) S/l S/I S/l S/I S/I 202 202
EL MANZANO (10536) 223 0 223 18 241 -46 195
SAN ALFONSO (10537) S/l S/l 176 34 210 34 244

Tabla N26

LENGUAIJE 82 BASICO?

VARIACION VARIACION
ESCUELA ANO 2013 2013-2014 ANO 2014 2014-2015 ANO 2015
JBA 199 5 204 19 223
GTP 236 -3 233 -8 225
EL MELOCOTON 236 -4 232 -23 209
SAN GABRIEL 237 -23 214 -17 197
Tabla N27
MATEMATICAS 82 BASICO3
VARIACION VARIACION
ESCUELA ANO 2013 2013-2014 ANO 2014 2014-2015 ANO 2015
JBA 224 9 233 -7 226
EL CANELO 229 5 234 -10 224
EL MELOCOTON 231 2 233 -2 231
SAN GABRIEL 235 -13 222 -5 217
Tabla N28

Il ¢ MEDIO
VARIACION VARIACION VARIACION
Prueba ANO 2013 2013-2014 ANO 2014 2014-2015 ANO 2015 2015-2016 ANO 2016
Lenguaje 203 30 233 -30 203 15 218
Mateméticas 200 10 210 -5 205 17 222
Tabla N29

2 El afio 2016 no se realizé evaluacién en el nivel de 82 basico.
3 {dem.
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Los Indicadores de Desarrollo Personal y Social, son un conjunto de indices que entregan informacién
relacionada con el desarrollo de los estudiantes de un establecimiento, en forma complementaria a los
resultados de la prueba SIMCE, entregando una sefal sobre la importancia de implementar acciones
sistematicas, para desarrollar aspectos no académicos en los establecimientos.

1. Autoestima académica: identifica el interés por el estudio de los estudiantes, las actitudes hacia el
aprendizaje y el logro académico, buscando reconocer el interés y la motivacién de los mismos.

2. Participacion y formacidn ciudadana: demuestra el clima participativo y el sentido de pertenencia de los
estudiantes, reconocer el compromiso de la comunidad educativa e identificar las oportunidades de
encuentro y colaboraciéon que muestra la escuela.

3. Habitos de vida saludable: demuestra el interés por la actividad fisica y alimentacién saludable por parte
de los estudiantes y lo realizado por el establecimiento al respecto. La practica de la actividad fisica y una
alimentacién balanceada mejora la capacidad de aprendizajes de los estudiantes.

4. Clima de convivencia escolar: considera las percepciones y actitudes de la comunidad respecto al
ambiente de respeto, la organizacidon y la seguridad en el establecimiento. Orienta acerca del contexto
en que se desenvuelven los estudiantes, describiendo el tipo de relaciones interpersonales y el ambiente
gue se genera en la escuela.

Todos estos elementos apuntan ademds, a fortalecer las politicas de convivencia escolar, y dotar a las
escuelas de las herramientas, para ser promotoras de interacciones sociales sanas y constructivas entre los
diferentes miembros de la comunidad educativa, que priorizan los aspectos formativos y el desarrollo
integral de nifos, nifias, jévenes y adultos, participes de una escuela inclusiva. A continuacion, se muestra la
panoramica de dichos indicadores desde el afio 2014 al afio 2016 a nivel comunal.

Promedio Comunal Indicadores de Desarrollo Personal y Social (42 basico)
2014 2015 2016

IndicadordeDesa'rroIIo Alto Bajo Alto Bajo Alto Bajo
Personal y Social

Autoestimaacadémicay | 400, | 58% | 2% | 52%  48% | 0% |54%  45% @ 1%
motivacion escolar

Clima de convivencia 37% 63% | 0% | 41% 59% | 0% | 64% | 36% | 0%

escolar

Participaciony formacion | gqoz | 319, | 8% | 63% | 32% | 5% | 73%  26% 1%
ciudadana

Habitos de vida saludable |45% | 52% | 3% |44% 56% | 0% |[61% 38% | 1%

T— 46% [51% 3% 50% [49%| 1% 63% |36% 1%

Tabla N210
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Promedio Comunal Indicadores de Desarrollo Personal y Social (62 basico)
2014 2015 2016

IndlcadordeDesa.rroIIo Alto Bajo Alto Bajo Alto Bajo
Personal y Social

Autoestima académicay | 300, | 70% | 0% | 47% |51% | 2% | 41% | 57% | 2%

motivacion escolar

gl‘cmofa‘:ew”"“’e”da 31% | 65% | 4% | 22% | 73% | 5% | 26% | 71% | 3%

Participaciony formacion | 540, | 399 | 10% | 52% | 38% | 10% | 53% | 42% | 5%
ciudadana

Habitos de vida saludable | 19% | 74% | 7% [25% | 72% | 3% | 27% |69% | 4%

33% 62%) 5% 37% 59% 5%

Tabla Ne11

Promedio Comunal Indicadores de Desarrollo Personal y Social (22 medio)
2014 2015 2016

IndlcadordeDesa.rroIIo Alto Bajo Alto Bajo Alto Bajo
Personal y Social

Autoestimaacadémicay | 4001 | 569 | 2% |30% 68% 2% |40% 59% 0%
motivacion escolar

E'S‘C“;fa‘:e°°”"“’e”°ia 32% 68% | 0% | 30% | 70% | 0% | 42% | 53% | 5%

Participacion y formacion | 4g0r | 48% | 4% |51% | 47% | 2% | 38% | 55% | 7%
ciudadana

Habitos de vida saludable 9% ([87% | 4% | 12% 81% | 7% |17% | 72% | 11%

Promedio 33% [65%] 3% 31% [B7% 3% 34% [60% 16%

Tabla N212

EVALUACION DOCENTES Y NECESIDADES DE MEJORA:

La Corporacién Municipal cuenta con una dotacidn docente de aula 165 de personas, de los cuales el 83% ha
cumplido con la Evaluaciéon Docente. Dicho proceso se ha llevado a cabo desde el afio 2005 de manera
ininterrumpida, donde los resultados se han ido concentrando en los niveles Competente y Destacado de
manera progresiva, no teniendo resultados del nivel Insatisfactorio desde el afio 2010.
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Evaluacion docente Corporacion Municipal
de San José de Maipo
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Grdfico N°4

Teniendo en cuenta, que progresivamente los docentes de la comuna han logrado subir los resultados de sus
propias evaluaciones, existen evidentes brechas, con respecto a los resultados en las evaluaciones a nivel
pais. Dichas brechas, se encuentran principalmente, en los procesos pedagdgicos que se dan en el aula y es
precisamente ahi, que se requiere mejorar, ya que, de acuerdo a los resultados de Evaluacion Docente, las
mayores debilidades que estos docentes presentan, se dan en su intervencidn en el aula, que de acuerdo a
las dimensiones del portafolio docente corresponden a:

e Interaccion pedagdgica: explicar contenidos o procedimientos usando estrategias que promuevan
una comprension acabada de los estudiantes, formulando preguntas de calidad que favorezcan el
desarrollo de habilidades superiores de pensamiento y aprovechando las intervenciones de los
mismos para clarificar, profundizar conocimientos.

e Organizacion de la unidad: Desarrollar unidades de aprendizaje con objetivos correctamente
formulados, actividades claramente orientadas a lograrlos y una secuencia que facilite los
aprendizajes.

e C(Calidad de la evaluacion: Donde el docente debe disefiar evaluaciones que se relacionen
directamente con los objetivos de aprendizaje, presentando instrucciones e items claros vy
comprensibles para sus alumnos y utiliza pautas de correccidon que identifican con precisién las
respuestas o desempefios esperados.

e Reflexion a partir de los resultados: El docente debe ser capaz de darse cuenta de cémo sus
decisiones influyen en los procesos evaluativos, asi como la implementacion especifica y util para
gue los estudiantes mejoren en sus aprendizajes.

La prioridad para la Corporacion, es trabajar en mejorar la competencia de interaccion pedagdgica, porque
corresponde con el elemento que mayor dificultad presenta para los docentes de la comuna, ya que los
datos obtenidos, han demostrado que existe debilidad en la promocion de la participacién de los
estudiantes, en las preguntas, actividades y explicaciones desarrolladas, obteniendo bajos resultados en la
Evaluacién Docente en dicha competencia.
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Diagrama N2°1

De acuerdo a las dimensiones del Portafolio, tener una adecuada interaccidn pedagdgica se manifiesta en el
hecho de que el docente, explica contenidos o procedimientos, usando estrategias que promueven una

comprension acabada por parte de los estudiantes, por lo que el docente debe:

e Dominar la metodologia propia de la asignatura.
e Formular preguntas de calidad que favorezcan el desarrollo de habilidades superiores de

pensamiento.

e Aprovechar las intervenciones para precisar y desafiar los aprendizajes de los estudiantes.

Estudiantes de nuestras escuelas municipales
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EDUCACION INICIAL:

Con respecto a la atencidon de la primera infancia y supliendo la necesidad comunal, la Corporacién
Municipal administra cuatro establecimientos, bajo la modalidad Via Transferencia de Fondos JUNJI, desde el
afio 2007, en diferentes localidades de la comuna, como se muestra en la siguiente tabla:

RAIMAPU El Melocotdn, El Ingenio, San Gabriel, Las Melosas y Bafios Morales 56
Volcan.
CONUE San José de Maipo. 84
VISVIRI El Manzano 52
RIGOLEMO La Obra, Las Vertientes y El Canelo 52
Tabla N°13

El objetivo de la educacidn parvularia, es desarrollar una educacion de calidad, oportuna y pertinente a la
edad de los estudiantes, que propicie aprendizajes relevantes y significativos en funcion del bienestar, el
desarrollo pleno y la trascendencia de la nifia y del nifio como persona. Esto se realiza a través de realizacion
de diferentes actividades, que preparan al estudiante al comienzo de su ciclo educativo, en donde:

e Se busca promover el bienestar integral del nifio y la nifia, mediante la creacién de ambientes
saludables, protegidos, acogedores y ricos en términos de aprendizaje, donde ellos vivan y aprecien
el cuidado, la seguridad que potencien su confianza, curiosidad e interés por las personas y el mundo
que los rodea.

e Se busca promover en la nifia y el nifio la identificacidon y valoracidon progresiva de sus propias
caracteristicas personales, necesidades, preferencias y fortalezas, para favorecer una imagen
positiva de si mismos y el desarrollo de su identidad y autonomia, como asi mismo, la consideracion
y respeto hacia los demds y su entorno..

Dado la importancia de la educacién parvularia para el desarrollo educativo de los nifios y nifas de la
comuna, la Corporacién Municipal ha desarrollado una serie de acciones, para la articulacién entre los
diferentes niveles educativos y establecimientos educacionales. Las Bases Curriculares de la Educacion
Parvularia, se elaboraron con el propdsito de relevar los aprendizajes fundamentales del nivel, ademas de
intencionar la transiciéon de las nifias y nifios a la Educacién Basica, mediante diferentes caracteristicas
organizativas curriculares y de contenido.

Por este motivo, la Politica Educativa que propone la Corporacién Municipal esta centrada en:

e Explicitar y facilitar a los educadores de parvulos y a los profesores de Educacién Basica, una mayor
focalizacion de los aprendizajes relevantes alcanzados al egresar de Educacion Parvularia.

e Entender y concebir los aprendizajes en un ciclo progresivo, donde éstos se construyen unos sobre
otros, incorporando nuevos aprendizajes sobre la base de otros.

e Facilitar la transicidon y adaptacidon a los cambios por venir durante su trayectoria educativa, por
medio de un trabajo colaborativo entre docentes y establecimientos de ambos niveles.

¢ Disminuir los problemas de fracaso y desercion escolar, a través del desarrollo de aprendizajes
relevantes y significativos previos, que favorezcan ademas el desarrollo de aprendizajes de mayor
complejidad, buscando la participacién familiar, asi como el establecimiento de redes de apoyo.
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SINTESIS DEL DIAGNOSTICO:

En sintesis, la administracion de Educacion de la Corporacién Municipal, hacia los nueve establecimientos y
cuatro jardines infantiles, se enfoca en el aprendizaje y en el desarrollando de iniciativas de mejora de la
calidad, a través de la implementacién del modelo de gestidn que promueve el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad del MINEDUC, gestionando los recursos entregados por la subvencién escolar regular y
preferencial, buscando garantizar y asegurar una educacion pertinente a la realidad de San José de Maipo.

Por ello, se reconoce el alto indice de vulnerabilidad escolar con el que cuenta la comuna, de un 81%, lo que
ha dirigido la gestién de los establecimientos hacia la inclusién de todos los estudiantes, con la meta de
dotar de herramientas en el proceso educativo, que priorizan las actividades curriculares y extracurriculares
desarrolladas, promoviendo ademas, los valores esenciales que permitan a los estudiantes la construccion
de competencias intelectuales y sociales, en un ambiente de respeto que promueva la participacion y la
responsabilidad de los actores educativos.

Este trabajo a nivel Corporativo, busca destacar el logro de aprendizajes evidenciables y una labor
pedagdgica eficiente y comprometida, que se demuestre en mejores resultados de los estudiantes, a través
de una gestion efectiva del proceso educativo, concretando el curriculo en estrategias diversificadas de
interaccion pedagdgica que potencie el aprendizaje.

En conclusidn, para seguir progresando, se requiere desarrollar una gestion escolar para la mejora de los
aprendizajes, que articule el trabajo realizado por la Corporacién Municipal y los Equipos Directivos de los
establecimientos.

Docentes de San José de Maipo en jornadas de capacitacion Liceo Polivalente
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FUNDAMENTACION

La Politica Comunal en Educacidn es principalmente un instrumento de gestidn, que establece orientaciones
y da cuenta sobre los sentidos y sellos de la educacién comunal y su articulacidn con el desarrollo local y las
politicas publicas. Permite ademas, construir una visidn estratégica participativa de la educacidén comunal
desde donde, orientar el quehacer coordinado del sistema educacional, en pos de horizontes comunes. Del
mismo modo, la existencia de una Politica Comunal en Educacidn permite la creacion, difusién y desarrollo
de lineamientos y criterios que conduzcan la mejora de los aprendizajes.

De igual forma, asegura la participacidon y articulacion de los distintos actores que forman parte de las
comunidades educativas de San José de Maipo. De esta forma, proyecta una gestion educativa que apunta
hacia metas claras y compartidas, coherente en todos sus niveles, y que relaciona los distintos instrumentos
de gestion disponibles en el territorio. Es importante para la eficiencia y calidad de la administracion
municipal en educacidn; que la planificacion de cada una de los establecimientos educacionales y sus
proyectos educativos institucionales, estén alineados con los principios de esta Politica, asegurando el
desarrollo de procesos pedagdgicos de calidad, vinculados a la identidad de las escuelas y el desarrollo local.

Por tanto, desde el afio 2009, la construccién del PADEM se ha estructurado mediante una estrategia
explicita, que contiene 5 principios orientadores que dan el sello distintivo a la politica educativa municipal
(Inclusién Social, Creatividad, Arte y Deporte, Conciencia ambiental, Calidad de servicios/excelencia y Co-
responsabilidad); un objetivo general que orienta el trabajo a desarrollar por el sistema educativo municipal
de SIM; un conjunto de 10 metas para asegurar la realizacion y verificacion del objetivo propuesto;
asociadas a los 6 programas estratégicos (Direccidn Escolar de Alta Calidad, Ensefianza para Aprendizajes de
Calidad, Experiencia Escolar Inclusiva y Acogedora, Contexto para que todos aprendan, Mejoramiento
Continuo y Educacion y Desarrollo Comunal). Adicionalmente se incluyen metas especificas, para nuestras
Salas Cunas y Jardines Infantiles, ademas del Proyecto de Integracion educativa.

Actividades deportivas y cuidado al medio ambiente para nuestros estudiantes en la localidad de

San Gabriel
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V.- EVALUACION PADEM 2017

El Monitoreo y el seguimiento tienen por objetivo, el conocer de forma sistematica, la evolucion de los
diversos procesos que se implementan, por parte de la Corporacidon Municipal, para un adecuado desarrollo
de las proyectos de mejoramiento, de las escuelas y liceo municipal. La ejecucion de los planes
institucionales y el desarrollo de la planificacidon de aprendizajes, en nuestras escuelas, requieren por tanto,
de un diseflo, que permitan observar el avance de dichos programas, para realizar las correcciones
necesarias de manera oportuna y asegurar el cumplimiento de las metas formuladas.

Estas instancias permiten supervisar, desde la Corporacidn, la ejecucion de las acciones comprometidas, en
funcién de Indicadores de seguimiento conocidos por los establecimientos educacionales, que en definitiva
siempre tendran como objetivo final; el logro de los resultados educativos.

Asi, la evaluacién de estos procesos, se expresa en el monitoreo de las acciones inscritas a nivel de metas y
de programas estratégicos, insertos en nuestra Politica Comunal de Educacién y que acompafian la
realizacion técnica y presupuestaria de los planes. Para lograr un seguimiento eficaz de todas las acciones
contempladas en este instrumento, se consideran las responsabilidades profesionales de los Equipos
Directivos, Técnicos, Docentes y Asistentes de Educacion, asi como del Sostenedor para verificar las
condiciones de calidad en el cumplimiento.

Para evidenciar la funcidn de monitoreo, se detallardn a continuacion las acciones y el estado actual de los
programas Corporativos en ejecucién, de los Establecimientos Educacionales, asi como de las entidades de
apoyo a la labor Directiva y Docente que se desarrollan en la comuna. La presentacién que se realizar3, tiene
como propdsito, el generar espacios para la reflexion institucional y avanzar hacia un modelo de gestién, que
permita resolver nudos criticos y alcanzar objetivos institucionales.

Objetivo General
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Principios de la Politica Educativa Comunal

Existen aspectos que la politica comunal de educacién, busca potenciar en todo su quehacer, estos aspectos
constituyen los principios orientadores que deben ser considerados en todos los programas o acciones que
se impulsen en el marco de la politica comunal de educacion.

Si bien estos principios no constituyen proyectos en si mismos, son transversales en la gestion de la
educaciéon comunal; a saber, que es inclusiva, que promueve la creatividad, el arte, el deporte, es
ambientalmente consciente, apunta a una calidad de servicios/excelencia y promueve la co-responsabilidad
de todos los actores en el proceso educativo. A continuacién se presenta una descripcién de cada uno de
ellos.

La transversalidad de estos principios es entendida como elementos que la caracterizan, sintetizan y reflejan
en la propuesta formativa y educativa que una comunidad educativa quiere desarrollar; son los elementos
que le otorgan identidad a la escuela y liceo, que la hacen singular y la diferencian de otros proyectos

educativos.

Principios Orientadores

1.-Inclusion Social:

Conjunto de énfasis que marcan una especial preocupacion por llegar a todos los nifios y nifias de la
comuna y favorecer una formacion integral. Las lineas estratégicas de la politica educativa comunal
siempre serdan compatibles con profundizar la inclusion.

AVANCE PROGRAMA DE INCLUSION PSICOSOCIOEDUCATIVAS 2017

El Programa de Inclusién implementarad las siguientes acciones durante el 2017 con la finalidad de asegurar
el acceso y permanencia a la educacién de todos y todas los nifios /as y jovenes de los establecimientos de
la Comuna de San José de Maipo, considerando las particularidades de aquellos aventajados (Necesidades
especiales), como también de quienes presentan necesidades especiales, transitorias y permanentes.
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ACCIONES:

1. Contratacidon de profesionales (Decreto N2 170), para la atencion de las necesidades de los
estudiantes del 100% de las escuelas municipales y progresivamente trabajando el Decreto N° 83,
referido a Adecuaciones Curriculares y de Criterios de Atencion.

2. Asignacion de 3 horas pedagdgicas a cada profesor jefe para coordinacidn con equipo PIPSE.

3. Coordinacion semanal entre docente de aulay profesional de PIPSE.

4. Participaciéon en las reflexiones pedagdgicas para dar apoyo a los docentes de aula, fortaleciendo su
rol, por parte del Equipo de Inclusién de cada Escuela/Liceo.

5. Elaboracién e incorporacién de la evaluacidon para los aprendizajes en todos los reglamentos de
promocién de curso de los establecimientos educacionales.

.:vr"','

(Y
J

/
'y

Estudiantes que reciben apoyos del Programa
de Inclusion Educativa
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2.- Creatividad, Arte y Deporte

La creatividad acompanara permanentemente el trabajo docente y serd un objetivo educativo primordial
para los estudiantes. De la misma manera, el arte como expresion inherente del ser humano serd una
busqueda constante de las comunidades educativas, que en conjunto con la actividad fisica y la vida
saludable, serdn referentes del sistema educativo en San José de Maipo.

Acciones:
Feria de las Ciencias, Medio Ambiente, Tecnologia, Innovacidn y Creatividad
1. Promocién del pensamiento cientifico en estudiantes de las escuelas municipalizadas a través de

talleres de ciencias.
2. Diversificacidon de actividades de la asignatura de tecnologia en aspectos de reutilizacion y reciclaje.
3. Utilizacién de medios tecnoldgicos en forma permanente para el trabajo en aula.
4. Realizacion de una feria anual de ciencias y la innovacién que convoque a todas las escuelas de la
comuna para presentar proyectos realizados durante el afio.

Promocion de la conservacion y la sustentabilidad en nuestro Cajon del Maipo. Gran éxito de nuestros
proyectos de “huertos escolares”
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Acciones:
Feria de las Artes
1. Potenciar aspectos artisticos ya sean plasticos, musicales y/o corporales en los nifios y nifias de las

escuelas municipalizadas de la comuna.

2. Contratar monitores especializados en el area artistica para realizar talleres.

3. Reuniones de coordinacién extraescolar en los establecimientos educacionales.

4. Exposiciones y muestras artisticas en cada escuela que generan los insumos que presentaran
posteriormente en la feria anual.

5. Realizacion de feria anual que contempla los siguientes aspectos: danzas, musica, teatro vy
presentacion de trabajos utilizando variadas técnicas y materiales.

Estudiantes Escuelas Municipales Feria de las Artes

Coreogradfias preparadas por escuelas y liceo municipal
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Acciones:
Concurso Comunal de Cueca
1. Aprendizaje de nuestro baile nacional, de manera sistematica, en todas las escuelas municipalizadas,
como medio para potenciar nuestra identidad cultural como comuna.
2. Relevar esta expresion artistica de manera cotidiana en los establecimientos.
3. Realizar concursos internos en las escuelas que nutran el concurso comunal de cueca.
4. Realizacion del Campeonato Comunal de Cueca de manera itinerante en distintas escuelas
municipalizadas y liceo, relevando el papel de la musica nacional, vestuario y ornamentacion.
5. Estudiantes ganadores representaran a la comuna en Campeonato Provincial.
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Encuentro Comunal de Cueca, se realiza anualmente
con participacion de todas las escuelas y liceo de la comuna
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Acciones
Actividades Educacion Extraescolar
1. Participacién y produccién de eventos deportivos, en que el sello distintivo sea la actividad fisica, la
vida saludable y la convivencia, para el crecimiento y desarrollo de toda la comunidad educativa, con
énfasis en el componente estudiantes.
2. Promocién de actividades artisticas y culturales, representativas de nuestro entorno local y universales
como formas de aportacién al desarrollo humano.
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Festival de la voz Inglés Escuela Gabriela Tobar

Juegos deportivos comunales 2017
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3.- Conciencia Ambiental:

La comuna ha manifestado una profunda vocacion de reserva de vida y de polo turistico. La politica
educativa favorecera la formacion de una conciencia ambiental que resguarde y proyecte una relacion
sustentable con el medio ambiente.

Acciones:

1.
2.

No v sew

Trabajos de cuidado al entorno
en establecimientos educacionales

Incorporar al curriculo tematicas medio-ambientales.

Realizacion de clases en el entorno natural privilegiando las asignaturas de Ciencias, Educacién Fisica
y Artistica.

Realizar campafias de limpieza, reciclaje y reutilizacion.

Potenciar la creacidn de huertos escolares.

Realizar salidas pedagdgicas que propicien el conocimiento de nuestro entorno.

Potenciar la Certificacion Ambiental de las escuelas.

Mantener la certificacién ambiental en nivel “excelencia” (SINCAE) de las Escuelas El Melocotén vy el
Manzano.
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4.- Calidad de servicios/excelencia:

Se apuesta por la excelencia de los servicios. Todas las acciones emprendidas en el marco de la politica
comunal de educacién deben ser de la mdxima calidad.

Acciones:

1.

Realizar sistematicamente practicas de vida sana, relacionadas con la alimentacion, buenas
actitudes laborales y pausas saludables entre los funcionarios de la Corporacidon Municipal y de las
Escuelas Municipalizadas.

Implementar, a través del programa de Promocién de Salud talleres de Yoga y Pilates para todos los
miembros de la Corporacion Municipal, con el objetivo de fortalecerlos fisica, espiritual y
mentalmente.

Contar con un responsable de convivencia por escuela.

Realizar acciones relacionadas con el buen trato y climas laborales sanos que propicien las buenas
relaciones entre los miembros de la comunidad.

Relevar diversas festividades (dia del profesor y profesora, asistentes de la educacién, educadoras y
asistentes de parvulos, etc.)

Contar con redes de apoyo para derivacion de casos que ameriten mayor especializacion.

Estudiantes Liceo Polivalente
encargados de Stand Expoturismo
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5.- Co-responsabilidad:

La educacion de calidad no es posible sin la participacion de todos los involucrados, tanto directivos,
docentes y asistentes, como estudiantes y sus familias. La politica educativa comunal promoverd el
compromiso de todos y la responsabilizacién por lograr mejor educacion.

Acciones:

1. Fortalecer y consolidar el trabajo organizado y sistematico de los centros generales de madres,
padres y apoderados de los establecimientos municipalizados de la comuna.

2. Realizacidon de reuniones mensuales de apoderados por nivel en todos los establecimientos
municipalizados orientandolas hacia el compromiso de los aprendizajes de sus estudiantes.

3. Favorecer la participacién activa de los apoderados de los establecimientos educacionales en
actividades pedagdgicas, recreativas, culturales y deportivas que generen sentido de pertenencia
hacia sus comunidades educativas.

4. Favorecer el desarrollo personal y espiritual de los apoderados a través de la participacion en talleres
gue contemplen tematicas orientadoras en la crianza de hijos e hijas, crecimiento personal y
practicas de vida saludable.

5. Propender a que todos los centros generales de apoderados cuenten con personalidad juridica que
les permitan concursar en proyectos de mejoramiento educativo.

6. Contar con profesionales de apoyo (profesor, psicélogo, trabajadora social) a la labor del Centro

Padres y apoderados en talleres de habilidades
Parentales. Escuela Julieta Becerra

General de Madres, Padres y Apoderados de cada establecimiento.
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En base a estos principios es que se plantea la Politica Comunal en Educacion para SJIM. De sus énfasis y
prioridades para el periodo 2017, detallamos a continuacion:

Flujograma Departamento de Educacion de San José de Maipo
Luis Pezoa Alvarez
Presidente
Cecilia Valdés Blanco
Directora de Educacion

Jaime Rojas Mario Lépez Nora Castro

Encargado de
Erncergecs de BfeP E“c;z?* CTeIrAno / Secretarnia
= )

Diagrama N°2

El Departamento de Educacion de la Corporacién Municipal de San José de Maipo, tiene por mision crear
las condiciones institucionales para la formacidn integral de los estudiantes de la comuna, a través, de una
administracién de los establecimientos de educacion municipal, segun las directrices y politicas emanadas
desde el Ministerio de Educacidn y aquellas que emprenda el municipio, de mutuo propio, o en asociacion
con entidades educativas provinciales, regionales y nacionales, que tengan como caracter central el
promover la calidad de sus servicios y de entrega a la comunidad.

Su sentido, es permitir que los nifios, nifas, jovenes y adultos puedan ingresar a las aulas de las escuelas y
liceo municipal, para obtener una sélida formacién moral, social, académica, técnica y de respeto al medio
natural, en un ambiente participativo e incluyente con renovados métodos pedagdgicos. En esta perspectiva,
durante este afio 2017 el Equipo de Educacién, ha participado activamente en la reflexidon pedagdgica de los
establecimientos educacionales, dando a conocer su programa de trabajo para plasmar una visién
institucional, con foco en el mejoramiento de los aprendizajes y en la generacién de climas de aula
propicios para la ensefianza, destacando ademads los aspectos de la participacion activa de toda la
comunidad educativa.
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Plan de Accion 2017:

Prioridades de |a gestion escolar
|

Evaluacion de aprendizajes

Acompafiamiento,
retroalimentacion y monitoreo
del trabajo de aula de los
docentes

Coordinacion de
Convivencia Escolar

Educacion Extraescolar

Diagrama N°3
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A través de esta planificacion, se espera que los liderazgos pedagdgicos promuevan la calidad en el sistema
escolar, pues son referentes que buscan genuinamente el trabajo colaborativo y el desarrollo de la
confianza al interior de las escuelas. Liderar estos nuevos sistemas educativos implica desarrollar
capacidades de liderazgo con nuevos enfoques y atributos, asociados a las capacidades de aprender
colectivamente entre pares y con la comunidad, en vinculaciéon directa con la sala de clases.

En esta linea, se propone el resaltar los siguientes aspectos del trabajo profesional de los docentes, equipos
directivos y asistentes de educacion, por medio del siguiente esquema liderado por la Directora de
Educacion, Equipo Corporativo y Directivos de los Establecimientos Educacionales.

lectivo

Planificacion de la Momitoreo y segumento del
enseflanza PME

Protocolo de evaluacion Capacitacién

Reunsdn de directores y jefes
lécnicon

Diagrama N°4

Para la Corporaciéon Municipal, es importante sefialar ademas, que para alcanzar la mejora sostenida en el
sistema escolar, se requiere avanzar hacia la coherencia sistémica, entre el liderazgo a nivel escolar,
corporativo y las politicas publicas. Por lo anterior, es que se ha propuesto un disefio de trabajo, que se
orienta a fortalecer aspectos tales como la convivencia escolar, relacionandolos con aspectos académicos y
especialmente con otros indicadores del desarrollo personal y social de los estudiantes. Los cuales se estan
trabajando fuertemente durante este afio 2017.
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Mavyor
acompanamiento a
flos docentes

Fortalecimiento
asignatura de
Reactivacion de Ia Orientacicon
Coordinacion de
Convivencia

= Actualizacion del

Reglamento interno
que incluya normas de
convivencia

Empoderamiento de
los Equipos de
Convivencia Escolar

Campeaonatos
Deportivos

Promocicon del
desarrolio artistico
comunal

Educacicon
Extraescolar

Promocion de ia
Innovacion, Ciencias,
Tecnologia y Medio
ambiente

Certificacicon Medio
Ambiental

Diagrama N°6

Dentro de la légica de fijar estandares para el desempefio del sistema educativo, es que presentamos a
continuacién, el desarrollo y avance de nuestras metas institucionales, para el conocimiento de las
autoridades locales y de la comunidad educativa en general.
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VII.- DESARROLLO Y/O NIVEL ALCANZADO DE LAS METAS 2017

En concordancia con la actual politica educacional Chilena, la Politica Educativa en SJM, sus Principios
Orientadores y sus Programas Estratégicos, las siguientes son las metas a alcanzar en el afio 2017.

1.- Promedio comunal de las
Pruebas Iniciales e intermedias de
los PME, concentrando
mayoritariamente a los estudiantes
en los Niveles Medio Alto y Alto.

El 50% de los estudiantes
se agrupa en los niveles
Medio Alto y Alto en:
Educacién Basica con
Lenguaje, Matematica,
Ciencias, Historia.

En Enseflanza Media con
Comprension Lectora y
Resolucién de Problemas.

Reporte de Diagndstico
Institucional PME,
Reporte de
seguimiento de metas
y resultados.

Directores y
jefes de UTP de
las escuelas y
liceo municipal.

2.- EI 100% de los Establecimientos
( no se consideran los multigrados)
cuentan con Directores
seleccionados por Alta Direccién
Publica y horas de Jefatura Técnica.

100% de cobertura en el
caso de los Directores/as
para escuelas y liceo
municipal.

Horas de Jefatura Técnica
dependiendo del nimero
total de matricula por
establecimiento.

Proceso de seleccién
de cuadros Directivos
por Alta Direccién
Publica , Plataforma
Ministerio de
Educacion

Directora de
Educacion
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3.- En el marco de una Educacion
Inclusiva, asegurar el acceso a la
educacion a todos los estudiantes.

100 % de acceso

Matricula Comunal
% estudiantes
prioritarios y
preferentes.
Informe totalidad
estudiantes en
plataforma PIE.

Encargada PIPSE,
Equipos
Directivos
escuelas y liceo
Municipal.

4.- Realizacidon y participacion de
todas las Escuelas Basicas y Liceo
Municipal en la feria anual de
innovacion, creatividad y medio
ambiente y feria de las artes y
cultura, Campeonatos deportivos y
folcldricos.

100% participacion
establecimientos

Registros audiovisuales

Departamento
de Educacion.
Equipos
Directivos
escuelas y liceo
municipal.
Encargado
Extraescolar
Corporativo.

5.- Las Escuelas y Liceo Municipal
realizaran a lo menos 2 salidas
pedagdgicas de reconocimiento del
entorno natural y cultural de la
Comuna de san José de Maipo.

2 salidas pedagodgicas

dentro de la comuna por

establecimiento.

Informes UTP por
establecimiento.
Registros visuales y
permisos provinciales.

Equipos
Directivos
escuelas y liceo
municipal.

6.- Lograr un 80% de titulados en
ensefianza TP en relacidn a la
matricula 2016.

80% de titulados

Formato de titulacion
enviado al MINEDUC

Equipo Directivo

Liceo Polivalente.
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7.- Mantener y/o mejorar la
Retencion Escolar en un 3% en los
establecimientos Educacionales
Municipalizados de San José de
Maipo en relacién a la matricula
2016.

3%

Boletines de
Subvencion

Subvencion Pro
Retencidén

Equipo
Directores
escuelas y liceo
municipal.

8.- Elaboracion e implementacion
del Programa de Formacién
Ciudadana en el 100% de los

establecimientos educacionales.

Planificacion y aplicacién

de actividades del Plan de

Formacion Ciudadana en

un 100% para la totalidad
de los EE.

Plan anual de
Formacion Ciudadana
operativo

Equipo
Directores
escuelas y liceo
municipal.

9.- Desarrollar Diagnodsticos
Institucionales acordes y
atingentes a las condiciones
objetivas de los Establecimientos
Educacionales bajo ley SEP.

Aplicacién del 100% del
disefio y de anlisis
institucional de practicas
bajo los Estandares
Indicativos de Desempeno

Reporte de Diagndstico
Institucional PME,
Reporte de
seguimiento de metas
y resultados.

Equipo
Directores
escuelas y liceo
municipal.

10:- Aumentar cobertura en
Jardines Infantiles VTF de acuerdo
a demanda comunal.

Aumento de cobertura

Matricula al dia.

Directoras de
jardines VTF.
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VIIl.- PROGRAMAS ESTRATEGICOS:

Programa Estratégico 1: “Direccion escolar de alta calidad”

Red de Directores(as) consolidada, esto implica un funcionamiento regular y liderado por la Direccion de
Educacion de la Corporacidn, con un equipo de directores(as) co-responsable del disefio e implementacion
de los principales instrumentos de gestion de la educacion municipal de la comuna (PADEM, PEl, PME,
PLANES ANUALES).

Directivos son reconocidos por sus equipos docentes y sus comunidades educativas como lideres de la
mejora educativa del establecimiento.

Sistema de Reclutamiento, Monitoreo y Evaluacion de Directivos.

Contar con un equipo de
Directores con altas
competencias,
seleccionados en concurso
por Alta Direccién Publica.
(ADP)

Directora de
Educacion

El Departamento de Educacidn, lideré el proceso para
que los establecimientos educacionales contaran con
Directores o Directoras seleccionados por sus
competencias profesionales, a través de Alta Direccion
Publica, (ADP). Es asi como los establecimientos,
Gabriela Tobar, San Alfonso, Julieta Becerra Alvarez,
San Gabriel, Manzano, El Melocotdn y Liceo Polivalente
de SJM, cuentan hoy con Directores seleccionados por
ADP. Todos los Directores/as de los establecimientos
antes mencionados, ganaron sus concursos, después de
un largo y riguroso proceso de seleccion.

El 97.8% de Ilos Establecimientos Educacionales
Municipales de la comuna, ya estan bajo la Direccion de
profesionales de la educacion seleccionados en
procesos abiertos, informados y conocidos por toda la
comunidad. Con respecto de las escuelas Los Maitenes
y Las Melosas, estas por normativa pueden funcionar
con Profesoras Encargadas, ya que son escuelas
multigrado y unidocentes.

Realizacion de reuniones mensuales con Directores/as y
Jefes Técnicos para monitorear y apoyar los avances,
sean estos educativos y/o administrativos, como
también orientacién en cdmo enfrentar las dificultades
que se les presentan a los establecimientos y sus
equipos de gestion.




PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL SIM

Fortalecer trabajo en
equipo, desarrollando
capacidades pro activas,
solucionadores de
problemas. Establecer

metas para los Directivos.

Directora de
Educacion

Departamento de Educacion lidera el trabajo con redes
de apoyo local, las cuales han intervenido
positivamente en las dinamicas escolares. Se subraya la
labor realizada por SENDA, Fundacién San Carlos,
Protectora de la Infancia, Carabineros de Chile, Postas
Rurales, Promocion de Salud de la Corporacion,
Programa PACE etc.

Realizacion de reuniones mensuales, programadas con
las Directoras de Jardines VTF (Cofue, Rigolemo, Visviri
y Raimapu) coordinadas por la Encargada Jardines VTF
de la Corporaciéon Municipal. Para la planificacion de las
acciones que se desarrollan en las salas cunas y jardines
infantiles, de la comuna. Se programan también, en
estas instancias supervisiones y acompainamientos a
los equipos profesionales. Ademas en estas reuniones
se monitorea el Programa de Estimulacion Temprana,
que desde este afio 2017, se realizada en los 4 jardines
infantiles corporativos, en conjunto con el Programa
PIE.

Participacion de los Directores de San Alfonso, Julieta
Becerra, Gabriela Tobar y San Gabriel en el Programa
Directores Noveles. Capacitacion que considera
distintas etapas: una jornada de inducciodn,
acompanamiento presencial en el establecimiento,
acompafamiento a distancia, pasantias a
establecimientos con experiencias de liderazgo
relevantes en la region y una jornada de cierre. Un aino
después de la realizaciéon del programa, este sera
evaluado en conjunto con el Director o Directora
participante

Definicion de perfiles y realizacion de entrevistas para
dar cumplimiento a los requerimientos de la practica
docente, en lo referente a la conformacidn de equipos
directivos de los diferentes establecimientos
educacionales.

Generar sistemas de
evaluaciéon comunal
indicados por los
estandares ministeriales,
en pos de la mejora, con
foco en la rendicién de
resultados y cuentas.

Directora de
Educacion

La Direccion de Educacion puso en marcha, desde el
afio 2016, el Sistema de Evaluacion Directiva, acorde a
los convenios de desempefio presentados. Este
instrumento  fue dividido en tres partes,
correspondientes a:

1. Escala de apreciacion de competencias
directivas para docentes y asistentes de la
educacion profesional.

2. Cuestionario de Liderazgo Escolar para
docentes y asistentes de la educacién
profesional.
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3. Pauta de autoevaluacion de competencias
directivas, para directores/as y UTP. En este
instrumento ademas, se agregaron preguntas
especificas de los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social.

Los resultados de los mismos, fueron entregados en el
mes de marzo 2017. Para este afo, se incluyen las
variables clima laboral y liderazgo directivo.

Los Directores seleccionados por ADP, este afio 2017,
seran evaluados por el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad, en cuanto a los convenios propuestos en sus
respectivas oposiciones y ademas, seran evaluados en
relacion a diversos estandares de desempefio
solicitados por instancias Ministeriales.

Clarificar metas en todos
los niveles para evaluar
desempenios (Evaluacién
Docente, ADECO, Carrera
Docente).

Directora de
Educacion

Coordinacion y apoyo del Equipo de Educacién al
proceso de Evaluacion Docente, logrando mejorar
resultados en relacion a 2015, con 4 docentes en nivel
Basico, y 21 docentes Competentes y 5 Destacados. Por
4 afios consecutivos no se registran docentes
Insatisfactorios.

Se mencionan ademas, para la Evaluacion Docente, los
hitos mas relevantes como son el acompafiamiento, por
parte del Equipo de Educacion, en informacién a
docentes Directivos, como de soporte en plataforma
(evaluadores pares, informes de referencia a terceros,
filmaciones de clases, etc.).

El Departamento de Educacion, ha liderado el
acompafiamiento y asesoria a los equipos directivos del
Liceo Polivalente y Escuela Julieta Becerra con el
programa ADECO 2017, realizando un exhausto
seguimiento en todas sus etapas y aportando al
fortalecimiento de los equipos de trabajo, con foco en
el acompainamiento al aula, como parte de los disefos
institucionales.

Fortalecer el equipo de
educacion, cargos, horas,
perfil adecuado, con
capacidad técnica.

Secretaria
General,
Directora de
Educacion

El Departamento de Educacion buscando fortalecer el
trabajo y acompafiamiento a los establecimientos suma
este afio 2017 a su equipo: Un Encargado de Proyectos
con 44 hrs. Ademas el equipo ya cuenta con los
siguientes  profesionales:  Encargado  Desarrollo
Profesional 44 hrs. Jefe UTP/ 44 Hrs. Encargado
Extraescolar: 38 Hrs. Profesional de apoyo 44;
Encargado de Perfeccionamiento y BRP: 20 Hrs.
Encargado de SIGE: 14 hrs.
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Celebracion del dia del idioma Inglés. Escuela Julieta Becerra

A continuacidn, se presentaran las acciones desarrolladas por diferentes entidades de apoyo a los
aprendizajes, con programas desarrollados en las escuelas y liceo municipal y que destacan por su capacidad
técnica, compromiso y defensa de los derechos de nifios y nifias de nuestra comuna.
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Programa estratégico 2: ‘Ensefanza para aprendizajes de calidad’.

Jefes(as) de UTP son validados por sus pares como lideres técnico-pedagdgicos y promotores de los procesos
en curso.

Educacion.

Cada establecimiento municipal cuenta con su Proyecto Educativo Institucional y Plan de Mejoramiento
acorde a las orientaciones nacionales, emanadas del MINEDUC, y articulado con las Politicas Comunales de

Potenciar el equipo
técnico pedagdgico
comunal: cargos, horas,
perfil adecuado, con
capacidad técnica.

Directora
Educacion, Jefe
Técnico Comunal

Se cuenta en todos los establecimientos educaciones de la
comuna con Jefes Técnicos : Gabriela Tobar, Manzano,
Julieta Becerra, Liceo Polivalente, Melocotén, San Alfonso y
San Gabriel. En las Escuelas de Los Maitenes y Las Melosas
esta funcion la desarrolla la Profesora Encargada del
establecimiento.

Desde el mes de marzo 2017 a la fecha se realiza
acompafiamiento a la labor de la jefatura técnica en la
revision de los siguientes materiales:

1. Revision de las pautas de observacion docente,
presentes en cada establecimiento, asi como la
pauta comunal, durante el mes de mayo.

2. Capacitacién, monitoreo y seguimiento del proceso
PME 2017 (marzo, abril, mayo, junio, julio).

3. Se promueve desde la Corporacién Municipal la
iimplementacion del principio Identidad Comunal,
desarrollando sugerencias metodoldgicas, para los
planes de estudio vigentes en las asignaturas de
Lenguaje, Ciencias Naturales e Historia, Geografia y
Ciencias Sociales. Dicho trabajo fue entregado a los
equipos docentes en el mes de marzo del 2017, con
gran aceptacion por parte de la comunidad
educativa.
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4. Realizacion de capacitaciones y acompafiamientos
a los Jefes Técnicos, para la optimizacion de los
PME, en los procesos de:

e Diagnéstico
e Planificacidn
e implementacion y evaluacion

5. Acompafiamiento al aula junto al equipo directivo,
durante el mes de mayo y junio 2017.

Consolidar un equipo | Jefe Técnico | Durante el mes de febrero 2017, se desarrolla el primer

de Jefes de UTP, | Comunal instrumento de evaluacion de jefatura técnica, el cual se

fortalecer trabajo estd implementado, en el presente semestre como un

colaborativo y en aporte sustantivo, en el fortalecimiento de los aspectos

equipo. Fijar metas técnicos de la labor.

comunales y por

establecimiento. En el mes de marzo 2017 se realiza entrega a los jefes
técnicos de sintesis comunal del Manual del Jefe Técnico
Comunal.
Acompaiiamiento sistematico a los Jefes Técnicos haciendo
revision de los libros de clase, registro PIE, archivos PIE;
utilizando el procedimiento de toma de muestra aleatoria
no intencionada y el desarrollo de informe de sugerencias.

Organizar e | Jefe Técnico | Revisién y actualizacién de los sellos educativos de los

implementar el proceso | Comunal, establecimientos expresados en los Proyectos Educativos

de armado de los
proyectos curriculares,
a través de un proceso
que contemple la
participacion de todos
los docentes en
reflexiones pedagdgicas
dirigidas.

Directores y UTP
de
Establecimientos
Educacionales

Institucionales (PEI).

Presentacion de resultados académicos 2016, de los
establecimientos municipales de la comuna, en reuniones
de reflexion pedagdgica, de las escuelas basicas Gabriela
Tobar, Manzano, Julieta Becerra, Melocotdn, San Alfonso y
San Gabriel.

Desarrollo de pauta de reflexién pedagdgica, con foco en la
participacion de los docentes, en el reconocimiento y
analisis de buenas practicas de aula y su vinculacion con los
Proyectos Educativos de las escuelas y liceo Municipal.
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Generar lineamientos | Jefe Técnico | Contratacion de Plataforma LIRMI, por tercer afo

comunes de | Comunal consecutivo, para la Planificacion de clases en las diferentes

planificacion y de asignaturas del curriculo nacional y evaluacion de las

evaluacion, acordes a mismas, para todos los niveles de Educacidon Basica, y

las bases curriculares, Educacion Media.

planes y programas de

estudio. Apoyo a las jefaturas técnicas por establecimiento
educacional con el monitoreo de la plataforma de
planificacion y evaluacion LIRMI. Seguimiento sistematico
de cobertura curricular, a través de la creacion de
instrumentos de autoevaluacion de los docentes y la
utilizacion de la plataforma informatica durante todo el afio
2017.
Implementacién de Plan Piloto de Evaluaciéon SIMCE, en el
mes de agosto 2017, a través de la plataforma tecnoldgica
AEDUC. Esta accidn se realiza por gestiones de la Directora
de Educacion.

Desplegar un sistema | Jefe Técnico | Departamento de Educacion promueve y aplica

evaluable y asociado a | Comunal instrumentos para la Evaluacion Directiva de la convivencia

resultados de formacion
continua a directivos,
docentes y asistentes
de la educacion.

escolar (diciembre 2016), que incluye el desarrollo de una
pauta de observacion de practicas de aula. Los cuales se
utilizan como importantes insumos, para aportar a mejores
climas al interior de los establecimientos educacionales,
desde la perspectiva del fortalecimiento de los equipos de
convivencia escolar por escuelas y la reformulacién del
reglamento interno.

De la misma forma, para complementar lo anterior, se
aplicé en el junio 2017, una encuesta experimental de clima
laboral en los establecimientos Julieta Becerra, Liceo
Polivalente y El Melocoton; para evaluar su pertinencia a la
realidad comunal. Dicho instrumento (corregido) se aplicara
durante este ano, en el resto de los establecimientos, y
aportaran a su sintesis y conclusiones, la retroalimentacion
entregada por los Directivos y Docentes participes de la
experiencia.
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ACCIONES REALIZADAS
PROYECTO DE INTEGRACION EDUCATIVA 2016

programas en desarrollo.
Coordinacion del Programa de
Inclusion con: Convivencia
Escolar y PME.

Fortalecimiento del trabajo
colaborativo en microcentros y
Jornadas de Reflexion.
Continuidad de trabajo en
equipo de cardcter
colaborativo con todos los
actores de las comunidades
educativas dentro del Marco
de la Inclusién como valor que
guia las acciones educativas y
formativas.

evaluacion, cuenta publica,
consejo escolar, equipo de
gestion y/o microcentro.
100% de participacion de los
equipos PIE en la
planificacién del PME.
Reunidn semanal de
coordinacién entre equipo
de convivencia y equipo PIE.

1. Evaluar las Aplicacion de Pruebas | Septiembre. Evaluacion del 100% de la | 100%
Necesidades formales e informales y test | 2015a poblacién pesquisada.

Educativas estandarizados a estudiantes | Septiembre. Realizacién de informe sobre
Transitorias y pesquisados. 2016 datos emanados de
permanentes de Sistematizacion de los evaluacion especializada, al
todos los resultados de los estudiantes 100% de los estudiantes
estudiantes. de educacién  parvularia, ingresados.

basica y media.

Elaboracién de informes sobre

necesidades educativas de

estudiantes diagnosticados.

2. Brindar atencion a Planificacién, registro  y | Septiembre. 100% de logro de | 100%
las  Necesidades seguimiento de los apoyos | 2015a implementacion de Registro
Educativas especializados a nivel Septiembre. de planificacion en
Especiales de los y individual y grupo curso. 2016 coordinacién con UTP.
las estudiantes del Revision semanal del
PIE. registro de planificacion por

el coordinador o
coordinadora PIE del
establecimiento.

Revision semestral del UTP
Comunal de los registro de
planificacion.

3. Coordinacidon y Entrega de informacién | Septiembre. 100% de participacion de | 100%
Trabajo pertinente para el | 2015a equipo PIE en jornadas de
colaborativo. fortalecimiento de los ;gitéembre. reflexion pedagdgica,
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Mantener el Articulacion en  Proyectos | Septiembre. | ¢  100% de articulacién con el | 100%
espiritu y Educativo Institucional y PME 2015a Proyecto Educativo
objetivo(s) que de cada escuela. Septiembre. Institucional de los
motivaron la Jornadas de trabajo con la 2016 establecimientos de la
instalacion del familia. comuna.
Programa de e 100% de los PME de la
Inclusion en los comuna implementan
Proyecto acciones para el apoyo a la
educativos gestion del PIE.
Institucionales. e  Realizacion de talleres y
encuentros con la familia y/o
apoderados de los
estudiantes NEE de la
comuna.
Aplicacién y Trabajo colaborativo con | Septiembre. | 100% en cumplimiento del | 100%.
seguimiento  del continuo monitoreo y entrega | 2015 a monitoreo continuo y entrega de
Reglamento de de informacién técnica | Septiembre. irlfor.macic’)n. a las  jefaturas
Promocion y solicitada por Jefaturas g e el
Evaluacion, en técnicas y Directoras/es de 100% de participacion en
coherencia a la establecimientos jornadas de evaluacion trimestral
diversidad de educacionales. 0 sgm.estral en los
RS G &2 Participacién en jornadas de establecimientos de la comuna.
atienden. evaluacion trimestral o 100% de los estudiantes del PIE
o o edes s son evaluados de manera
establecimientos LGRS
educacionales.
Implementacion de diversas
estrategias de evaluacion.
Instalar horas Establecimiento de horarios de | Septiembre. | 100% Instalada con docentes con | 64%
profesionales con trabajo colaborativo entre | 2015a jefaturas.
trabajo profesoras/es de aula comun y Septiembre.
colaborativo y profesionales del programa de 2016
cooperativo Inclusion. 93% de los docentes d.e la
comuna cuentan con horario de
coordinado. Continuidad de planificacién trabajo colaborativo PIE.
conjunta, disefos de clasesy 0% de cumplimiento de
evaluacion auténtica en e .
planificacién curricular en
coordinacién con  profesores Relacidon al disefio Universal de
de aula, considerando los Aprendizaje
principios del Disefio Universal
de Aprendizaje.
Presentar a |la Fortalecimiento de entrega de | Septiembre. | 100% de los coordinadores rinden | 100%
familia un plan de informacién a la familia y | 20152 cuenta publica de la gestién PIE
participacion, que A G GErREEET Septiembre. | en los establecimientos de la
2016 comuna.

implique su
presencia  activa
en actividades
educativas junto a

su hijo/a.

Devolucién de
resultados de
Informe  Técnico

continua.
Trabajo con representantes
del Centro de Padres vy

apoderados.

100% de participacion del equipo
PIE en el consejo escolar.

Participacion en reunion de

apoderados
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adaptado a la

curriculum:

Taller de autocuidado.

Taller de lenguaje.

Taller de manualidades.
Taller sensorial.

Taller de habilidades sociales.

socioemocionales de manera
transversal, en cada
establecimiento.

e  Trabajo con redes externas.

familia.
Implementar e Se desarrollan intervenciones | Septiembre. | 100% en relacién a | 100% de
intervenciones especializadas con equipo | 2015a intervenciones especializada realizaciéon a
especializadas para interdisciplinario. (El TP Realizacién de 100% de acciones LT
. . 2016 n o comunal.
estudiantes con Manzano, Liceo, San Alfonso) planificadas para la atencién de
graves alteraciones | ¢  Programa de trabajo estudiantes en aula de recursos y
de la comunicacién dsiamdiee de aEnd@n 6 .salas de integracion sensorial
y la relacion y del estudiantes con diagnéstico implementadas.
espectro Autista. complejos que no acceden al 100% de procedimientos de
curriculo regular. derivacion realizados.
e  Utilizacidn pertinente de salas
de .|n.tegraC|on sensorial (Solo dos establecimientos de la
especializadas. (El Manzano, comuna cuentan con sala de
JBA) integracion sensorial)
e Derivaciéon a intervenciones
especializadas a redes de salud
mental comunal. (Todos los
establecimientos)
Continuacion y | « Implementacion de salas. Septiembre. | ¢ 0% en relacién a estructura | 0%
fortalecimiento de | e  Diagnéstico y derivacién de | 20152 de equipo.
planificacién  del estudiantes que requieran de septiembre. | gy, g relacién a
plan de trabajo atenciones especializadas 2016 organizacién de equipo.
desde el modelo desde el enfoque de e 0% implementacion de salas.
de Inteligencias Inteligencias  Multiples vy e 0% aplicacion programa de
Multiples. desarrollo de habilidades Socio trabajo.
—Coghnitivas. e 0% de seguimiento del
e Aplicaciéon de programa de programa.
trabajo.
O EEVEEED 3 S e (Materiales derivados a la sala de
Programa. integracién sensorial y aula de
recursos de la escuela El
Manzano. Ademas, la
infraestructura esta sin utilizar)
Cabe mencionar que la
Subsecretaria de Educaciéon no
autorizé el funcionamiento del
programa en el inmueble
destinado para tales efectos. Por
tanto se estan realizando las
gestiones para subsanar esta
observacion.
10. Educacién Diagndstico de la  dindamica | Septiembre. | ¢ 100% de los estudiantes | ¢ 100%
socioemocional emocional social de los estudiantes. | 2015 a diagnosticados.
como herramienta | pesarrollo de intervenciones Septiembre. | Equipo  PIE  implementa
de inclusién social. | grupales en aula de recursos, como 2016 acciones para desarrollar
herramienta de acceso  al habilidades
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11. Fortalecimiento Organizar y gestionar reunién | Septiembre. | 22% de las reuniones de equipo | 17%
del trabajo en mensual de coordinadores | 2015 a | de coordinadores PIE realizadas
equipo en funcion PIE con coordinadora técnica Septiembre.
te 5 e A comunal. 2016 22% de las reunione.s de equipo

) . de psicologos PIE realizadas.
trabajo técnico. Desarrollo de reuniones
mensuales del equipo de 9% de reuniones de equipo
psicélogas/o con comunal realizadas
coordinadora técnica
comunal.
Desarrollo de reuniones
mensuales del equipo
completo del programa.

12. Fortalecimiento Preparacion para la instalacion | Septiembre. | 0% de implementacién 0% logro.
Programa  Socio- del trabajo de planificaciones 2015. a Programa Socio laboral.
laboral y/o diversificadas para estudiantes Septiembre.

Transicion a la Vida del programa de inclusidn, que 2016
Adulta en la etapa presentan necesidad  de
exploratoria. Insercidn Socio-laboral.

13. Establecer alianza Comunicaciéon periédica con | Septiembre. | ¢  Cumplimiento del 100% de | ¢ 100%
estratégica con encargados de  Asistencia | 2015 a requerimientos de Asistencia
MINEDUC a través técnica de educacién especial Septiembre. Técnica de la DEPROV.
de la continuidad de la DEPROV. 2016 e  Cumplimiento de los
de Convenio PIE requerimientos legales para
2014 -2016, con la el funcionamiento del PIE
finalidad de dar
continuidad a las
acciones
emanadas del
decreto N2170 vy
decreto N283.

14. Sistematizacién en Trabajo de psicologas/o del | Septiembre. | e  Actividad no realizada. 0%
Mayo del 2014 equipo en base de datos con | 2015 a
resultados del instrumento estandarizado | SePtiembre.
estudio (WiISC 111). 2016
diagnostico  con Elaboracion de manual de
pruebas sugerencias.
estandarizadas que
dan cuenta de las
habilidades
cognitivas de los
estudiantes de la
comuna y
elaboracion de
sugerencias de
accion.

15. Re-estructuracion Participacion en equipo de | Septiembre. | 100% de realizacion ya que los | 100%
del trabajo en gestion de cada escuela. 2015 a | coordinadores de equipo PIE
inter-equipos Horarios de  colaboracién Septiembre. participan.de todas las irlmstancias

. L. 2016 comprendidas en las acciones de
(equﬂoos . de visible y estable. e
gestion,  equipos Participacion en  Consejo
de aula, consejo escolar y Cuenta Publica.

escolar, equipos de
asistentes de Ia

Reuniones  periddicas con

equipo de convivencia escolar
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educacion,

en los colegios.

convivencia Participaciéon  periddica en
escolar, Centro de reuniones generales de
Padres y apoderados.

apoderados,

familia y

comunidad).

16. Fortalecer en cada Instalacion de  convenios | Septiembre. 100% de convenios vigentes. | 100%
escuela de Ia intersectoriales de derivaciéon | 2015 a Acuerdo formalizado en acta
comuna los a COSAM y APS en Hospital de Septiembre. para el traslado de
protocolos de San José de Maipo. 2016 estudiantes PIE en las
toma de decisiones Protocolo de accion en caso de escuelas municipales de la
en relacion a traslado de nifios PIE a otra comuna por red de
derivaciones, escuela. coordinadores
continuidad, Participacién en estudio de 100% de participacién en
traslado de caso con  equipo  de estudios de caso con equipo
estudiantes de convivencia y gestion en de convivencia y de gestion,
escuela. situaciones que requieran ante derivaciones,

solucion de conflicto. continuidad y traslado de
estudiantes PIE.

17. Sistematizar e Participacion de profesionales | Septiembre. Trabajo de profesionales de | 0%
Instalar el trabajo psicélogas/o, fonoaudidlogas y | 2015 a manera independiente o
colaborativo de terapeuta ocupacional en Septiembre. informal (no cuentan con
triada de trabajo colaborativo con 2016 horario de trabajo
profesionales por docentes. colaborativo).
escuela, que Desarrollo de trabajo
instale proceso de colaborativo en dinamica de
trabajo de Buenas trabajo interprofesional.

Practicas.

18. Monitoreo de e Informar oportunamente de | Septiembre. 100% de cumplimiento | 100%
asistencia inasistencias reiteradas. 2015 a porque la actividad se
constante en el e  Revision de libros de clases Septiembre. desarrolla en conjunto con
marco de trabajo 2016 los equipos directivos de los
comunitario y establecimientos.
psicosocial. Trabajo colaborativo con el

equipo de convivencia para
gestionar visitas
domiciliarias.

Citaciones de apoderados de
estudiantes con inasistencias
reiteradas

Participacion en reunién de
equipo de gestion y reflexion
pedagdgica.

19. Fortalecer la Desarrollo de Jornadas de | Septiembre. Actividad de capacitacion | 100%
Gestion Curricular trabajo. 2015 a realizada, en reunion de
en el marco de Capacitacién ~ a  equipos SEeilEmlaTe, directores del mes de
acceso al directivos con respecto a la 2016 octubre del 2015.
aprendizaje de implementaciéon del decreto Actividad de capacitacion

calidad para todos
los estudiantes, a
través de

Ne83.

realizada en microcentro del
mes marzo.
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capacitaciones a
las jefaturas
técnicas en la
implementacion

de herramientas
que guien a los y
las profesores/as
de la comuna en el

ambito de
adecuacion y
diversificacion del
curriculo.
20. Aplicacién en una | Implementacion de reuniones de | Septiembre. | Actividad no realizada 0%
escuela de la | planificacion y aplicacion de | 2015 a
e de | acciones en el aula. Septiembre.

Proyecto Curricular e

enmarcado en el
Disefio  Universal
de Aprendizaje.

_eratece ¥ g atencién |

o>/ Decreto 170 :

eTatece — g

Criterios
(9= evaluacién )

Organigrama del Proyecto de Integracion Educativa en la comuna de SIM, para graficar los
diversos procesos que se establecen,.......
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vi.

Acerca de la implementacién de procesos para la deteccién y evaluacion diagndstica integral e
interdisciplinaria de NEE para el ingreso al PIE,

Acerca de los procesos instalados para la coordinacién interna del PIE, los lineamientos
Corporativos, y de acuerdo a lo comprometido en el Programa y en el Convenio, identificando
fortalezas, debilidades, oportunidades y tensiones del proceso de implementacion,

Acerca de los procesos instalados para el uso adecuado y pertinente de los recursos
provenientes de la subvencion de educacion especial, identificando fortalezas, debilidades,
oportunidades y tensiones del proceso de implementacion,

Acerca de la légica de trabajo colaborativo actual en torno a las NEE entre los equipos
profesionales de los establecimientos educacionales (calidad trabajo colaborativo),

Acerca de la légica profesional de trabajo y el nivel de pro actividad que deben presentar los
equipos profesionales de trabajo en el abordaje de las NEE,

Acerca de la influencia que pudiera tener la politica PIE en los procesos de ensefianza que los
docentes y especialistas PIE implementan en el aula, y en la participacién de los estudiantes con
NEE en los procesos de aprendizaje.

Estudiantes, Docentes y Monitores del
Proyecto de Integracion Educativa en SIM
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EVALUACION DOCENTE Y PORTAFOLIO

En marzo de 2016 se promulgd la Ley N2 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. En
ella se establece que el Portafolio de la Evaluacion Docente es uno de los instrumentos que definird el tramo
en la “carrera docente” de las y los profesores, junto a otros instrumentos de evaluacidon de conocimientos
especificos y pedagdgicos. A partir de esta ley, el Portafolio se ha enriquecido incorporando nuevos aspectos
como el trabajo colaborativo que el docente realiza con otros integrantes de la comunidad educativa, el
desarrollo profesional que lleva a cabo y otras responsabilidades profesionales que asume, adicionales a su
trabajo como docente de aula, que cumple en la escuela o liceo.

Los Directores y Directoras también podrdn emitir una opinién fundada sobre estos aspectos. Las y los
docentes pueden conocer esa retroalimentacion en sus informes de evaluacién. En nuestra comuna, para el
afio 2016, la suma de Destacados mas Competentes representd el 85% de la muestra, y en el recuento
historico Destacados y Competentes anotan un porcentaje de 86%. A continuacion, se especifican los
porcentajes obtenidos por nuestros docentes a nivel comunal, en las diferentes dimensiones que evalua el
Portafolio:

ASPECTO EVALUADO UN DOCENTE COMPETENTE PAIS COMUNA
Formulacion de Presenta objetivos de aprendizaje claros, ya que 89,5 96,4
objetivos de identifican tanto habilidades como contenidos
aprendizaje que sus estudiantes deben desarrollar.

Relacidn entre Propone actividades que permiten lograr los objetivos de 65,3 64,3
actividades y objetivos aprendizaje que se ha planteado, pues apuntan tanto a

las habilidades como a los contenidos que se propuso
desarrollar en sus estudiantes.

Evaluacién y pauta de Propone instrucciones, preguntas o tareas en la 41,8 42,9
correccion utilizada evaluacidn que son claras, y en su pauta de correccion,

identifica de manera correcta el desempeno esperado.
Relacidn entre evaluacion | Realiza actividades de evaluaciéon que abordan todos los 51,1 39,3
y objetivos objetivos de aprendizaje que se propuso medir y son

coherentes con ellos.

Responsabilidad frente a | Logra reconocer la influencia de sus decisiones 45,0 39,3
los resultados de Pedagdgicas, tanto en los aprendizajes logrados como no
aprendizaje logrados por sus estudiantes.
Analisis a partir de las Demuestra conocer bien las caracteristicas de sus 47,2 50,0
caracteristicas de sus estudiantes y las incorpora al planificar o realizar
estudiantes sus clases favoreciendo el aprendizaje.
Uso formativo de las Identifica las dificultades que sus estudiantes 60,9 50,0
dificultades de presentan durante su proceso de aprendizaje,
aprendizaje reflexiona en torno a ellas y la manera de abordarlas

formativamente. Esto le permite implementar estrategias
apropiadas para promover los aprendizajes de Ia
asignatura o nucleo del aprendizaje que esta trabajando.
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Ambiente de trabajo Logra un ambiente de trabajo que favorece el aprendizaje 94,6 92,9
de sus estudiantes. Las estrategias que utiliza son
efectivas para lograr que estos realicen las actividades
que les proponen y respeten las normas de convivencia.
Calidad del inicio Durante el inicio, favorece el acercamiento de sus 73,6 67,9
estudiantes a los aprendizajes que trabajaran en la clase,
promoviendo el desarrollo de sus conocimientos.
Calidad del cierre En el cierre de la clase, realiza una actividad de 49,4 32,1
sistematizacion, aplicaciéon o profundizacién, en la cual
logra que sus estudiantes integren o consoliden los
aprendizajes trabajados.
Contribucion de las Logra abordar todos los objetivos que se propuso a través 74,2 60,7
actividades al logro de los | de las actividades que realiza en su clase, aprovechando
objetivos todo el tiempo disponible para dedicarlo al aprendizaje.
Enfasis curriculares de la Promueve el aprendizaje de contenidos y habilidades 29,2 17,9
asignatura propias de la sighatura, demostrando un correcto manejo
conceptual y wuso de estrategias de aprendizaje
pertinentes.
Explicaciones Realiza explicaciones que promueven que sus estudiantes 40,7 21,4
desarrolladas establezcan relaciones significativas con sus experiencias.
Preguntas y actividades Las preguntas y actividades que el docente propone a sus 40,1 25,0
estudiantes son desafiantes para ellos, motivandolos a
participar crear y aplicar en funcion de los aprendizajes
esperados.
Promocién de la Logra que sus estudiantes participen activamente a lo 60,7 71,4
participacién de sus largo de la clase y fomenta la interaccion entre ellos,
estudiantes propiciando el aprendizaje entre pares.
Retroalimentacion a sus Retroalimenta a sus estudiantes permitiendo que 26,7 25,9
estudiantes aprendan de su propio desempefio.
Relevancia de la En su experiencia de trabajo aborda una problematica o 20,2 39,3
necesidad que motivé la necesidad importante para su contexto local.
necesidad del trabajo
colaborativo
Calidad dialogo En la experiencia de trabajo colaborativo, se aprecia un 19,0 25,7
profesional auténtico dialogo profesional en que los participantes
mantuvieron una reflexion e interaccion permanentes.
Aprendizaje profesional A partir de la experiencia de trabajo colaborativo, el 10,3 3,9
docente alcanza un aprendizaje profesional que implica
mejoras concretas en su practica.
Reflexion sobre el valor Demuestra el haber comprendido en profundidad la 11,4 8,1

del trabajo colaborativo

importancia del trabajo colaborativo.

71




PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL SIM

Afo a afio aproximadamente entre un 20 y un 25% de la dotacién docente de nuestra comuna, se somete a
este importante requisito para avanzar en la carrera profesional y de esta manera seguir progresando, como
profesionales comprometidos con su oficio y con sus estudiantes. Desde el punto de vista de los individuos y
las comunidades profesionales, existe el convencimiento que los lideres educativos no nacen, se “hacen” a
través de su practica, apoyada en su participacién en programas de desarrollo profesional basados en
teorias de aprendizaje actualizadas, teorias sobre liderazgo y desarrollo organizacional y en un marco
regulatorio definido por la politica publica.

En este sentido, se observa un importante adelanto en la formacion profesional de los docentes de la
comuna, ya que un porcentaje mayoritario reldne condiciones personales y profesionales, para
desempenarse satisfactoriamente. Este camino ha sido largo y no exento de dificultades, que como comuna
hemos sabido afrontar y repensar en funcidn de las necesidades y principalmente visualizando la condicién
de nifios, nifias y jovenes que asisten a nuestras aulas.

En relacién a la tabla.......... se observa que nuestro promedio general, en cuanto a indicadores medidos, bajo
una definicién de docente competente, es de 43,8 siendo el promedio pais de un 47,5, lo que arroja una
diferencia de 3,7. Estando aun por debajo se observan, signos evidentes de mejora progresiva, que este
Equipo de Educacion Comunal atribuye al fuerte impulso destinado al desarrollo de competencias
profesionales y la formacidn técnica, tales como los Planes de Superacién Profesional.

Considerar ademas, que algunos de los aspectos evaluados como formulacion de objetivos y andlisis de las
caracteristicas de los estudiantes, se sobrepasa al promedio pais. Sabemos que debemos mejorar mucho
mas, sobre todo en lo que tiene relaciéon con la interaccién pedagdgica y ademas en resultados de
aprendizaje, es decir, buenos profesores obteniendo resultados educativos acordes a su nivel profesional.

A continuacién, presentamos un cuadro comparativo con la evaluacidn de los resultados de desempefio de
nuestros docentes a nivel comunal:

Insatisfactorio 0 0 0 0 0
Basico 8 6 8 3 4
Competente 14 20 15 14 21
Destacado 1 2 8 2 5
Totales 23 28 31 19 30
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Planes de Superacion Profesional 2017
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Dentro del programa estratégico 2: “Enseilianza para Aprendizajes de Calidad” también se incluyen
acciones que se desarrollan los Jardines VTF de la comuna (Cofiue, Rigolemo, Visviri y Raimapu), los cuales
destacan por su compromiso humano y profesional. A continuacién se presentan los hitos fundamentales
gue se han ejecutado como parte de los planes estratégicos y de su quehacer diario:

Jardines Infantiles VTF

Dentro del programa estratégico 2: “Ensefianza para Aprendizajes de Calidad” y desde la implementacion
curricular, también se incluyen acciones que se desarrollan los Jardines VTF de la comuna (Cofue, Rigolemo,
Visviri y Raimapu), los cuales destacan por su compromiso humano y profesional. A continuacién se presentan
los hitos fundamentales que se han ejecutado como parte de los planes estratégicos y de su quehacer diario
durante 2016:

JARDIN INFANTIL CONUE DE SAN JOSE DE MAIPO

Contar con un equipo 100% de reuniones Se realiz6 el 100% de las reuniones

de Directores con

altas competencias.

Generar instrumentos

comunes de
planificacién 'y de
evaluacion

estandarizados  con
foco en las distintas
areas de aprendizaje,
desde sala cuna hasta
medio mayor,
articulados con
mapas de progreso,
bases curriculares.

Mantener
comunicacion

una
fluida

mensuales programadas con
Directoras de jardines VTF y
Educadoras de las escuelas
que pertenecen a la
corporacién. Logrando asi
articular trabajo colaborativo
y en equipo para
implementar los principales
instrumentos de gestion de la
educacién preescolar
municipal de la comuna.

1.- Jornada de Planificacion
efectuada en Marzo 2016,
realizada la primera semanas
del mes, y donde Ilas
educadoras con las técnicas
en paérvulos planificaron el
periodo de Diagndstico para
implementar en aula y asi
generar el plan de aula 2016.

2.- Se realiza capacitacién en
Primeros auxilios y manejo

seguro de extinto de
incendios  impartidos  por
Bomberos y ACH.

3.- Charla sobre Buen trato
realizada por lared O.P.D

Trabajar en
desarrollando

equipo
distintos

programadas junto con la Directora de
Educacion.

Se han realizado el 100% de las
reuniones CAA Y CAUE hasta la fecha.

Se realizé evaluacion al personal fijada
para el mes de Julio.

Participacion del equipo educativo del
jardin infantil Coflue en capacitacién
“Fortaleciendo practicas pedagodgicas
respetuosas y bien tratantes” (Junji)

Se realiz6 el 100% de esta jornada de
planificacién.

La charla fue factible ya que se
aprendié lo fundamental sobre la
adquisicion del lenguaje a cada edad
desde sala cuna hasta el nivel medio
mayor.

Trabajo de articulacién y promocion
del Proyecto Educativo con la Escuela
Julieta Becerra. Nov-Dic 2016

Se postuld y se adjudicd el proyecto de
Subvenciones Municipales con el cual
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con los miembros del proyectos. se compré material para actividad

centro de familia para psicomotriz para implementar los
la  postulacion de bienes existentes en la institucion.
proyectos.

Padres, Madres y Apoderados

Realizar proyectos
institucionales con
distintos énfasis
educativos.

Realizar cartas de
ayuda  social para
diferentes empresas,
instituciones, etc.

Recopilaciéon de
documentacién
requerida, creacién vy
complementacién de
material ya existente
y nuevo.

Mantener el P.E. | en
institucion, trabajar

El personal realiza un trabajo
en equipo formulando
distintos proyectos como
huerto y mosaico

Se envian cartas solicitando

ayuda referente a las
necesidades del jardin
infantil.

Las acciones fueron dirigidas
a solicitar informacién a la
Corporacién Municipal.

Desprender  acciones y
lineamientos a seguir desde

participan activamente en actividades
del establecimiento.

Actividades del centro de familias

e  Semana de la Chilenidad

e  Feriade la pulgas

e  Organizaciéon actividad de fin
de afio

e  Rifas
Postulacion de variados
proyectos.

e  Mantencion del teléfono
celular del jardin infantil.

Se comenzaran a ejecutar ambos
proyectos en el transcurso del mes de
septiembre.

Intervencién del chile
Fonoaudidélogo, Trabajadora
Terapeuta Ocupacional.

crece:
Social,

Capacitacién  al personal del jardin
infantil “prevencidn de abuso sexual en
nifios y nifias” con la psicéloga Daniela
Bunster.

Se ha obtenido un 90% de la ayuda
solicitada desde las diferentes
empresas e instituciones adjudicando
material de aseo y material
pedagdgico.

Realizacidn de talleres con agentes de
la comunidad:

e Taller de estimulacion
temprana

e Taller de vida saludable a
cargo de nutricionistas
(Hospital san José de Maipo)

e  “Sembrando sonrisas”

No se pudo cumplir con la meta ya que
aun falta recopilar documentacidn que
la municipalidad no ha gestionado
como plano regulador,

EL P.E.l se encuentra terminado. 100%
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bajo las metas vy
objetivos del mismo

Creacion plan de aula
en abril 2016.

Se ejecutan acciones
planificadas durante
el afio en pos del
cumplimiento de
objetivos planteados

el P.E.

Evaluar
P.E.l

y reestructurar el

Creacion plan de aula (ABRIL)

Aplicacion diagndstico.

Ejecucion de actividades
acordes a objetivos
planteados mediante

planificaciones.

de ejecucion.

Las acciones planteadas
cumplido en un 100%.

se

han
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JARDIN INFANTIL RAIMAPU DE SAN GABRIEL

Contar con un equipo de
Directores con altas
competencias.

Promover acciones
tendientes a  capacitar
permanentemente al
personal  profesional y
técnico.

Generar instrumentos
comunes de planificacion y
de evaluacion
estandarizados con foco en
las distintas areas de
aprendizaje, desde sala
cuna hasta medio mayor,
articulados con mapas de

progreso, bases
curriculares.

Crear las  condiciones
laborales para la
permanencia de los

profesionales adecuados a
las necesidades del jardin.

Mantener una
comunicacion fluida con los
miembros del centro de
familia para la postulacion

100% de reuniones mensuales
programadas con Directoras de
jardines VTF y Educadoras de las
escuelas que pertenecen a la
corporacién.  Logrando  asi
articular trabajo colaborativo y
en equipo para implementar los
principales instrumentos de
gestion de la  educacion
preescolar municipal de la
comuna.

Charlas con entidades de la
comuna como O.P.D. Chile
crece, Fonoaudidloga, Equipo de
salud de postas, Nutricionista,
psicéloga entre otros.

Supervisoras  Junji  realizan
charlas en tematicas de primera
infancia.

Jornada de Planificacion
efectuada en Enero 2016,
durante las dos ultimas semanas
del mes, donde las educadoras
con las técnicas en parvulos
planificaron el periodo de
Diagnéstico para implementar el
plan de aula.

Entrevistas con coordinadora y
jefa de educacion.

Trabajar en conjunto con el
centro de familia apoyando la
participacion en los distintos
proyectos que emanen de la
municipalidad y otros que

Se realizd el 100% de las
reuniones programadas junto con
la Directora de Educacion.

Se han realizado el 100% de las
reuniones CAA Y CAUE hasta la
fecha.

Monitoreo y Evaluacién de
practicas pedagdgicas. Noviembre
2016

Se han realizado todas las
capacitaciones solicitadas a la
fecha con el equipo y con la
comunidad educativa.

Trabajo de  articulacion vy
promocion del Proyecto Educativo

Con la Escuela San Gabriel. Nov-
Dic 2016. Se trabaja de forma
conjunta con la educadora de
kinder en experiencias
compartidas , tales como::

Cuenta cuentos.
Baile entretenido.
Tizadas.

Se realizé el 100% de esta jornada
de planificacion.

Dotacién completa en el mes de
junio.

Se postuld a proyecto gas andes
2015 el cual se adjudicé y se
compré material didactico para
sala cuna.
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de proyectos.

Realizar cartas de ayuda

social para  diferentes
empresas, instituciones,
etc.

Promover acciones

tendientes a mantener la
matricula y la asistencia al
jardin

beneficien a nuestro jardin
infantil.
Secretaria General realiza las

acciones pertinentes para lograr
este objetivo.

Mantener carteles de difusion.

Los requisitos para postular al
jardin.

Difusién en la comunidad de los
beneficios de incorporar a
temprana edad a nifios/as al
jardin infantil.

Visitas domiciliarias.

Entrevistas con educadora de
posta de San Gabriel.

Actualmente se  postuld a
proyecto subvencién 2016 y
estamos a la espera de los
resultados.

También estos recursos estaran
destinados a material sensorio-
motriz en sala cuna.

Padres, Madres y Apoderados
participan activamente en
actividades del establecimiento.

“Sembrando sonrisas”

Durante el afio 2016 se dio gran
importancia al trabajo con las
familias y comunidad cercana al
jardin, incorporando a nuestra red
de amigos a dos importantes
empresas del sector.

Se involucra directamente a las
familias en la reformulacion del
P.E.I.

Se tratan temas que tienen
directa relacion con nuestros
nifios/as y sus familias, los cuales
se desarrollaron en reuniones de
familias, talleres, entrevistas
personales, entre otras, todo esto
para dar mayor cobertura y apoyo
a nuestras familias.

Trabajo realizado:

Taller de Vida Sana: (Equipo de
las vertientes).

Taller de Yoga
Taller Mi Huerta

A contar de marzo de 2016 se
bajé la capacidad del jardin
quedando :

Sala cuna 12 lactantes.

Nivel medio 24 pérvulos.

Todo el afio realizamos campafia
para atraer a la comunidad al
jardin.

La difusién realizada dio buenos
resultados contando con una
matricula de 33 parvulos de un
total de 36 parvulos.

12 en sala cuna y 21 en jardin
infantil.

Tenemos tres cupos disponibles
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Fortalecer las redes de
apoyo local con énfasis en
la participacion y el trabajo
colaborativo

Comunicacién permanente con
chile crece y toda la red para
informar de las vacantes
existentes.

Dependiendo de las necesidades
del jardin se realizaran las
acciones pertinentes.

gue esperamos completar.

Hemos contado en un 100% de
apoyo de nuestros amigos
colaboradores.

Celebracion dia de la madre.
Celebracion dia del nifio/a.

Pinturas para oficina de direccién
y comedor del personal.

Cortinas para oficina de direccion
y comedor del personal.

Sefialética de emergencia.

Dos botiquines de primeros
auxilios para las respectivas salas.




Contar con un
equipo de
directores con
altas
competencias

Solicitar y
coordinar la
documentacion

necesaria para el
logro de la meta.

Se elaboran:

Plan de gestion.
Plan de sala.
Anilisis
evaluacion
diagnostica,
cohorte y
finalizacion

Elaboracion de
estrategias para
mejorar

asistencia anual.
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JARDIN INFANTIL VISVIRI DE EL MANZANO

100% de reuniones mensuales programadas
con Directoras de jardines VTF y Educadoras
de las escuelas que pertenecen a la
Corporaciéon  Municipal de  Educacion,
logrando asi articular un trabajo colaborativo
y en equipo para implementar los principales
instrumentos de gestion de la educacion
preescolar municipal de la comuna.

Se han llevado a cabo el 100% de las

reuniones mensuales

Se generan desde el establecimiento las
acciones para tramites requeridos por las
fiscalizaciones:

- Recepcién definitiva.
- Retiro de material dado de baja.
- Material Sala Cuna.
- Instalacién mallas mosquitera de
Sala Cuna.
- Reparacién tineta de Nivel Medio
Heterogéneo
- Instalacién lava manos adulto Sala
Cuna H.
- Planilla de rendicién de cuentas
mensuales
( Nov.-Dic. 2015 y Enero , Febrero,
Marzo, Mayo y junio 2016)
Se realiza elaboracidn de los planes y analisis
en los periodos correspondientes.

Para mejorar la asistencia
se han ejecutado

las acciones que

- Flexibilidad en la inscripciéon de
parvulos nuevos, a pesar de que

- Se realizdé el 100% de las
reuniones programadas junto
con la Directora de Educacion.

- Se han realizado el 100% de las
reuniones C.AA y CA.UE
programadas hasta la fecha.

Monitoreo y Evaluaciéon de
prdcticas pedagogicas.
Noviembre 2016.

Trabajo de articulacion vy
promocioén del Proyecto
Educativo

Con la Escuela El Manzano. Nov-
Dic 2016

Los aspectos deficitarios que se
presentaron en el
establecimiento ya se
encuentran con un 100% de
cumplimiento. No obstante, el
80% de aprobacién no se logroé.

Desde el Jardin la Direccion ha
solicitado a la Corporacidén, a
través de la documentacion

respectiva, los instrumentos
requeridos para dar
cumplimiento con las metas
planteadas.

Se encuentran en proceso de
ejecucion. Los planes estan en
ejecucion 'y en reuniones
técnicas  se realizan las
modificaciones y evaluaciéon de
los mismos por parte de los
equipos profesionales.

Se mantendrdn las estrategias y
se implementardn otras para
obtener permanencia y mejor
asistencia de los parvulos en
nuestro establecimiento.
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nuestro horario para la atencidn de
publico es martes y jueves, se han
generado nuevos espacios para
realizar un ingreso inmediato de
aquellos niveles que se encuentran
con la matricula incompleta.

- Difusion en los establecimientos del
sector.

- Llamadas telefdénicas
- Visitas a domicilio
- Elaboracién triptico para difusion

- Flexibilidad horaria para el ingreso
de los menores en el periodo de
invierno debido a las bajas
temperaturas y continuas
enfermedades bronquiales

Analizar, Jornada de planificacién efectuada en Enero Se realizd el 100% de esta
reflexionar, 2016, durante las dos ultimas semanas del jornada de planificacion.

crear y generar mes, en la cual las educadoras con las

instrumentos técnicas en parvulos planificaron el periodo

comunes de de diagndstico para implementar el plan de

planificacion y aula.
de  evaluacién
para las
diferentes areas

de aprendizaje

en ambos
niveles

educativos, sala

cuna y medio
heterogéneo.

Mantener una Trabajar en equipo desarrollando distintos Al momento no se ha postulado

comunicacion proyectos y actividades a ningun proyecto, sin embargo,

fluida con los se han realizado diversas

miembros  del actividades tales como el

centro de familia aniversario del jardin infantil,
celebracién del dia del nifio y la
nifia, dia del carabinero y varias
otras que se encuentran en
proceso de organizacién.

Padres, Madres y Apoderados
participan activamente en
actividades del establecimiento.

Taller de estimulaciéon temprana
y de apoyo a los aprendizajes.
Este taller lo desarrolla un
equipo multiprofesional,
Terapeuta Ocupacional Francisco
Araya, Fonoaudidloga Karen
Morales, Educadora Diferencial
Carla Ramos.

Este taller fue realizado desde
Junio hasta diciembre del 2016,
para ambos niveles que el jardin
infantil atiende, en sala cuna
participaban los dias martes y en
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Realizar  cartas
de ayuda social
para diferentes
empresas,
instituciones,
etc.

Se envian cartas solicitando ayuda referente

a las necesidades del jardin infantil.

nivel medio heterogéneo los dias
jueves durante 1 hora.

También se desarrollé el taller
“Sembrando  sonrisas”  con
participacion de la Corporacion
Municipal.

Se ha obtenido un 100% de la
ayuda solicitada desde las
diferentes empresas e
instituciones.




Contar con un
equipo de
directores con
altas
competencias

Solicitar y
coordinar la
documentacion

necesaria para el
logro de la meta.

Se elaboran:

Plan de gestion.
Plan de sala.
Anilisis
evaluacion
diagnostica,
cohorte y
finalizacion

Elaboracion de
estrategias para
mejorar

asistencia anual.
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JARDIN INFANTIL RIGOLEMO DE LAS VERTIENTES

100% de reuniones mensuales programadas
con Directoras de jardines VTF y Educadoras
de las escuelas que pertenecen a la
Corporaciéon  Municipal de  Educacion,
logrando asi articular un trabajo colaborativo
y en equipo para implementar los principales
instrumentos de gestion de la educacion
preescolar municipal de la comuna.

Se han llevado a cabo el 100% de las

reuniones mensuales

Se generan desde el establecimiento las
acciones para tramites requeridos por las
fiscalizaciones:

- Recepcién definitiva.
- Retiro de material dado de baja.
- Material Sala Cuna.
- Instalacién mallas mosquitera de
Sala Cuna.
- Reparacién tineta de Nivel Medio
Heterogéneo
- Instalacién lava manos adulto Sala
Cuna H.
- Planilla de rendicién de cuentas
mensuales
( Nov.-Dic. 2015 y Enero , Febrero,
Marzo, Mayo y junio 2016)
Se realiza elaboracidn de los planes y analisis
en los periodos correspondientes.

Para mejorar la asistencia
se han ejecutado

las acciones que

- Flexibilidad en la inscripciéon de
parvulos nuevos, a pesar de que

- Se realizd el 100% de las
reuniones programadas junto
con la Directora de Educacion.

- Se han realizado el 100% de las
reuniones C.AA y CA.UE
programadas hasta la fecha.

Monitoreo y Evaluaciéon de
prdcticas pedagogicas.
Noviembre 2016.

Trabajo de articulacion vy
promocioén del Proyecto
Educativo

Con la Escuela El Manzano. Nov-
Dic 2016

Los aspectos deficitarios que se
presentaron en el
establecimiento ya se
encuentran con un 100% de
cumplimiento. No obstante, el
80% de aprobacién no se logroé.

Desde el Jardin la Direccion ha
solicitado a la Corporacidén, a
través de la documentacion

respectiva, los instrumentos
requeridos para dar
cumplimiento con las metas
planteadas.

Se encuentran en proceso de
ejecucion. Los planes estan en
ejecucion 'y en reuniones
técnicas  se realizan las
modificaciones y evaluaciéon de
los mismos por parte de los
equipos profesionales.

Se mantendrdn las estrategias y
se implementardn otras para
obtener permanencia y mejor
asistencia de los parvulos en
nuestro establecimiento.
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nuestro horario para la atencidn de
publico es martes y jueves, se han
generado nuevos espacios para
realizar un ingreso inmediato de
aquellos niveles que se encuentran
con la matricula incompleta.

- Difusion en los establecimientos del
sector.

- Llamadas telefdénicas
- Visitas a domicilio
- Elaboracién triptico para difusion

- Flexibilidad horaria para el ingreso
de los menores en el periodo de
invierno debido a las bajas
temperaturas y continuas
enfermedades bronquiales

Analizar, Jornada de planificacién efectuada en Enero Se realizd el 100% de esta
reflexionar, 2016, durante las dos ultimas semanas del jornada de planificacion.

crear y generar mes, en la cual las educadoras con las

instrumentos técnicas en parvulos planificaron el periodo

comunes de de diagndstico para implementar el plan de

planificacion y aula.
de  evaluacién
para las
diferentes areas

de aprendizaje

en ambos
niveles

educativos, sala

cuna y medio
heterogéneo.

Mantener una Trabajar en equipo desarrollando distintos Al momento no se ha postulado

comunicacion proyectos y actividades a ningun proyecto, sin embargo,

fluida con los se han realizado diversas

miembros  del actividades tales como el

centro de familia aniversario del jardin infantil,
celebracién del dia del nifio y la
nifia, dia del carabinero y varias
otras que se encuentran en
proceso de organizacién.

Padres, Madres y Apoderados
participan activamente en
actividades del establecimiento.

Taller de estimulaciéon temprana
y de apoyo a los aprendizajes.
Este taller lo desarrolla un
equipo multiprofesional,
Terapeuta Ocupacional Francisco
Araya, Fonoaudidloga Karen
Morales, Educadora Diferencial
Carla Ramos.

Este taller fue realizado desde
Junio hasta diciembre del 2016,
para ambos niveles que el jardin
infantil atiende, en sala cuna
participaban los dias martes y en
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Realizar  cartas
de ayuda social
para diferentes
empresas,
instituciones,
etc.

Se envian cartas solicitando ayuda referente

a las necesidades del jardin infantil.

nivel medio heterogéneo los dias
jueves durante 1 hora.

También se desarrollé el taller
“Sembrando  sonrisas”  con
participacion de la Corporacion
Municipal.

Se ha obtenido un 100% de la
ayuda solicitada desde las

diferentes empresas e
instituciones.
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Metas 2016 Salas Cunas y Jardines Infantiles VTF

1.- Tener un 80% de aprobacion en las fiscalizaciones JUNJI. Directora y | En Proceso
Educadoras

2.- El 100% de los jardines infantiles tenga su P.E.l terminado. Directora y | Meta cumplida
Educadoras

3.- El 100% de los jardines infantiles ejecute el plan de gestién y | Directora y | Meta cumplida
plan de aula. Educadoras

4.- Mejorar la asistencia en salas cunas y jardines infantiles en | Directora y | En Proceso
un 2% en todos los niveles Educadoras

Las metas 2 y 3 presentan un 100% de cumplimiento. Con respecto a la meta 1 se encuentra en proceso,
esto quiere decir, que su concrecion depende de variables externas como son las aprobaciones,
certificaciones y validaciones que realiza JUNJI, en ese sentido, algunos de estos pasos administrativos,
pueden demorar mas alla de los plazos, del afio en curso, por tanto, estamos a la espera de los oficios
respectivos, para proceder con las observaciones del caso. En relacidén a la meta 2, esta tuvo dificultades en
su consecucion, debido a las complejidades asociadas al periodo de invierno, lo que provocé una baja en la
asistencia. No obstante lo anterior, la permanencia a las salas cunas y jardines infantiles continua de manera
normal; esto quiere decir que cerca de un 70% de los nifios y nifias matriculados asistentes regularmente a
sus actividades.

A la par, de estas metas que marcan el despliegue de los esfuerzos institucionales, paralelamente, en Salas
Cunas y Jardines Infantiles VTF se desarrollan acciones conjuntas y complementarias que van en directa
relacion del cumplimiento de estandares de calidad, que posibiliten el crear espacios de aprendizaje para
nifios y nifias de San José de Maipo, desde la localidad de las Vertientes hasta San Gabriel. Estas acciones
tienen como foco el fortalecer las capacidades institucionales, para crear proyectos educativos inclusivos,
formativos, integrales en donde el crecimiento saludable y las habilidades para la vida sea la misién. Se
presentan a continuacion, algunas de estas acciones trabajadas durante 2016:

Mantener matricula en educacidn parvularia en el tramo de 3 meses a 4 afios.

Motivar a las familias a mantener una asistencia superior al 75% a través de la realizacion de
experiencias de aprendizaje innovadoras, talleres, etc.

Continuar gestiones de ayuda social hacia nuestro jardin infantil.

Continuar postulaciones a proyectos.

Seguir fortaleciendo conocimientos técnicos con capacitaciones permanentes.

Realizar gestiones para que se lleven a efecto capacitaciones a las familias.

Continuar realizando gestiones con las empresas o instituciones en beneficio del jardin infantil.

Y VvV

Y VVVY

Se estableceran adicionalmente otras metas de manera, de complementar los planes estratégicos anuales en
funcién de los Proyectos Educativos institucionales. Estas metas se expondran en el apartado de Metas
PADEM 2017.
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Microcentros comunales

Para la Corporacién Municipal de San José de Maipo, el desarrollo profesional se sustenta
fundamentalmente en el trabajo colaborativo y sistematico entre docentes y pares; asi como en la difusion
de buenas practicas educativas. Los microcentros representan comunidades profesionales, constituidas por
profesores/as de escuelas multigrado rurales, con el objetivo de fortalecer el disefio de las practicas
pedagdgicas, en funcién del mejoramiento de los aprendizajes.

Para este aiio 2017, se continuard en esta modalidad, pero solo para las Escuelas los Maitenes y Las
Melosas por ser escuelas uni-docentes, con el acompafamiento de supervisores territoriales de la
Provincia Cordillera.

El foco, este afio 2017, estara puesto en el anadlisis de las propuestas curriculares y el intercambio de
experiencias pedagodgicas, en especial para la formulacidon de proyectos de mejoramiento de la ensefianza
relacionados con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

Presentamos a continuacion un recuerdo de nuestro ultimo microcentro, realizado en la Escuela de San
Alfonso.
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Comité Comunal de Educadoras de Parvulos

El panorama de la educacidn inicial, hacia el afio 2010 en las escuelas municipales de la comuna de San José
de Maipo, se presentaba en términos generales con debilidades y fortalezas. Estas ultimas tenian relacién
principalmente con la entrega y el compromiso de las profesionales para proporcionar una atencion integral
lo mas completa posible, que hiciera de la transicion un paso natural a la educacién basica, de manera que
los cambios, tanto como del espacio y de la modalidad de ensefianza, no resultaran demasiado complejos
para la realidad de ninos y nifias.

Sin embargo, estos empefios muchas veces no estaban acompafiados de un soporte institucional definido,
por tanto, muchos de los logros eran por cierto iniciativas personales. Existian ademas, nudos para una
adecuada gestion en el plano pedagdgico y esto impactaba en el tipo de apoyos que cada establecimiento
proveia a la educacion inicial, en términos de recursos y condiciones para desarrollar la practica pedagdgica.
Este escenario se podria resumir a grandes rasgos en los principales elementos:

= Débil e insuficiente implementaciéon de los programas pedagdgicos de educacion inicial en los
establecimientos educativos.

= Dificultades para efectuar procesos de planificacién y evaluacion educativa.

= Débiles procesos de articulacidn entre educacidn parvularia y educacién basica.

= Escasa participacion de Educadoras de Parvulos en gestion institucional y planes de mejoramiento
del establecimiento educacional.

A partir del segundo semestre del afio 2012 comienza la colaboracién con fundacién Oportunidad. A través
del proyecto Un Buen Comienzo (UBC) se buscd contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion
inicial (nifios de 4 a 6 afos), promoviendo el desarrollo integral de nifios/as vulnerables, a través de un
programa de desarrollo profesional docente en cuatro ejes fundamentales: lenguaje, auto regulacién,
trabajo con familia y asistencia.

Para lograr su objetivo, el proyecto se implementd durante los afios 2012 y 2013 a través de un modelo
estructurado en cinco capacitaciones al afio, a los equipos de sala y dos acompafiamientos colaborativos al
mes, realizados por una facilitadora o coach. Ademas se trabajé con el Director (a) y Jefe (a) UTP en
capacitaciones y visitas a terreno para mejorar su liderazgo pedagdgico en parvulos. El proyecto se
implementd en 6 escuelas de la comuna de San José de Maipo, Canelo, Manzano, Julieta Becerra,
Melocotdn, San Alfonso y San Gabriel.

El programa nos dio la posibilidad de trabajar directamente con profesionales externos, que recibian la
asesoria de expertos de la Universidad de Harvard y su aplicacion en San José de Maipo, se efectud en
coordinacién con un equipo interdisciplinario de la Universidad Diego Portales.

Desde 2013 se integra la implementacién de la metodologia de Mejora Continua, con el fin de dar mayor
sustentabilidad al proyecto. Durante el 2014, se realizaron acompafiamientos mensuales por escuela en
donde participa el equipo directivo y el equipo de sala, de las escuelas San Alfonso, San Gabriel, Julieta
Becerra (2 salas) y El Manzano. En este contexto ademas, se capacitaron 2 educadoras en la estrategia de
Pre Textos y ellas desempefiaron un rol determinante como mentoras con sus pares. Esta capacitacion en
mentorias, significo luego el participar liderando en las capacitaciones comunales.

A partir del mes de junio de 2015, las Educadores de Parvulos ya guiaban las capacitaciones de Microcentro
con educadoras y otros profesionales, donde también asistieron docentes de 1° y 2° basico. Asimismo, las
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escuelas participaron en las instancias de colaboracidn: sesiones de aprendizaje a nivel regional o de la
Fundacion, visitas entre salas y talleres de Reflexion.

Los objetivos de dichas instancias se orientaron principalmente a:

e Reconocer la importancia del trabajo colaborativo y las habilidades que estan presentes en las
educadoras de la comuna.

e Conocery aplicar el Modelo de Mejoramiento a través de una simulacion.

e Identificar problematica comunal y generar ideas para mejorar en conjunto.

e Compartir y ajustar el Diagrama Conductor de la Comuna.

e Compartir estrategias de UBC, utilizadas en NT1-NT2.

En el afio 2016, y ya con 5 afios de aplicaciéon del modelo de Diseminacién de Conocimientos, Saberes y
Experiencias aportados por UBC. Nuestras mentoras, poseen las capacidades y competencias para establecer
escenarios de aprendizajes entre sus pares y conducir relevantes discusiones en materias de primera
infancia, ademads de destacar la importancia de este ciclo de vida para el crecimiento futuro. En contextos de
reflexion técnica y Microcentros y bajo la mirada de supervisiones cada vez mas acotadas por parte del
equipo UBC, la comuna de San José de Maipo ha incorporado una serie de estrategias en temas de
Educacion inicial, con énfasis en el fortalecimiento institucional (comité comunal), el mejoramiento de
practicas pedagodgicas, en el acompafamiento y guia desempefio profesional de educadoras, el relevar los
temas de infancia, el liderazgo como herramienta de desarrollo profesional y clima de aprendizaje.

Sefial del avance y aporte que ha significado esta estrategia de apoyo, mas otras iniciativas que ha impulsado
la Corporacién Municipal en términos de desarrollo profesional, es que el 90% de las educadoras de la
comuna presentan un nivel de desempefio Competente y Destacado. La contribucién de UBC, hoy en dia en
las escuelas municipales de la comuna es un ejemplo a seguir en otras areas de trabajo.

Tenemos si aun tareas pendientes para los proximos afios y es necesario reconocer que el trabajo con
familias constituye un desafio para complementar las tareas ya descritas, sin perjuicio de que la vez, se
reconoce que la familia de cada estudiante posee un rol y una responsabilidad central en este proceso. Para
aquellos estudiantes cuyas familias por cualquiera sea el motivo, no logran cumplir dicha funcién, la escuela
adquiere un papel aun mas relevante en este desarrollo. Nuestro interés, es que se pueda profundizar y
avanzar en esta area del proyecto, que aborda el compromiso del grupo de referencia con nifios y nifias en
esta etapa de desarrollo. Se sugiere también mantener y reforzar el trabajo de involucramiento y aporte
de las familias, a través de encuentros y reuniones de apoderados.
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Programa estratégico 3: ‘Experiencia escolar inclusiva y acogedora’.

Programa de Inclusién y plan comunal de convivencia escolar con evaluacidon y mejoramiento continuo.

Sistema corporativo de monitoreo para el mejoramiento continuo de la convivencia escolar.

Incorporar a los
docentes, abriendo
espacios con
profesores jefes;

dando un sentido vy
enfoque inclusivo a
los docentes,
fomentando la
Buena Convivencia

Coordinadora
Programa de
Inclusién y
Equipo de
Convivencia.

Encuentro Provincial de Consejos Escolares, realizado en la
comuna de Pirque, que contd nuevamente en esta version, con la
participacion de SIM. el 100% de los Establecimientos
Educacionales estuvieron presentes en esta importante actividad.

Se realiza, en el contexto de la formulaciéon del PADEM 2017, una
evaluacion acerca del impacto que ha tenido la Politica de
convivencia escolar, en el ambito de intervencidn, liderada por los
equipos de convivencia, tanto en escuelas basicas como el liceo
municipal. Las conclusiones de este documento, se socializaron
con los equipos de convivencia escolar. Su analisis fundamental
estuvo referido a las acciones que se sugieren desde el
Departamento de Educacidn, para enfrentar los nuevos desafios
qgue impone la visién inclusiva y la atencidn a la diversidad en los
diferentes establecimientos educaciones municipalizados de la
comuna.

Fortalecer la
conduccién comunal
en tematicas de
formacion,
convivencia escolar y
formacion
ciudadana, asi como
mejorar
procedimientos

institucionales para
la revision y
actualizaciéon de

manuales y planes
anuales.

Directora  de
Educacion,
Encargado
Desarrollo
Profesional,
Jefe UTP.

Representantes de las escuelas basicas San Gabriel, San Alfonso y
Liceo Polivalente, asisten a capacitacion, impartida por Universidad
cardenal Silva Henriquez, en Formacion Ciudadana, para colaborar
en la confeccion del Plan de en el drea y conocer los aspectos mas
relevantes para la implementacién del mismo, asi como la creacién
y desarrollo de espacios institucionales, para el ejercicio de una
ciudadania responsable. La actividad esta a cargo de la destacada
académica Magdalena Infante.

Equipo de Educacidon imparte el curso de Orientacidn para
Directores (as) Jefes Técnicos, con la finalidad de generar una
reflexion y discusiéon acerca del sentido del subsector de
Orientacion, como un espacio y herramienta para trabajar los
aspectos especificos de la formacion afectiva, social y académica
de los estudiantes.
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Primer semestre 2017, se realiza la bajada curricular con docentes
y se comienza el trabajo con los profesores jefes de las escuelas
Gabriela Tobar, Manzano, Julieta Becerra, Melocoton, San Alfonso
y San Gabriel. Estos profesionales desarrollan actualmente con
sus estudiantes, las diferentes unidades de contenidos que tienen
como eje central, las herramientas de construccion para el
bienestar y el crecimiento saludable de nifios, nifias y jovenes de 7°
y 8° afio basico.

En el mes de mayo se inicia el trabajo de reformulacion del
Reglamento interno y de Convivencia Escolar, de los
establecimientos educacionales, el cual incorpora politicas de
prevencion, medidas pedagdgicas, protocolos de actuacion y
todos aquellos elementos incluidos en la legislacion, destinados a
gestionar la convivencia escolar desde una perspectiva formativa e
incluyente.

Se implementa el Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad de la Corporacion Municipal, a cargo del area de
Prevencion de Riesgo, cuyo objetivo es generar y aplicar acciones
para el cumplimiento de las disposiciones legales en los
establecimientos educacionales y Corporacion, implementando
herramientas que permiten la evaluacion, verificacion y control de
las condiciones de operacion de cada uno de estos procedimientos
en relacion al autocuidado, seguridad y salud ocupacional de todos
los miembros de la comunidad educativa.

Con respecto al trabajo de Convivencia Escolar a continuacion se presentan sus principales hitos. 100% de las
escuelas basicas y liceo implementando y ejecutando sus metas de convivencia reflejadas en sus PME.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

El equipo de Convivencia Comunal, proporciona transversalmente apoyo a los Principios Orientadores
emanados de las Politicas Comunales, en los ambitos de Docentes, Asistentes de la Educacién, Familias ,
Comunidad, relevando la atencion a los estudiantes en todos los establecimientos educacionales de la
comuna.

El trabajo realizado por este equipo en los diferentes componentes ha consistido en: politicas de buen trato,
buena convivencia, vida saludable, prevencidon de conductas riesgosas y adicciones, formacién personal y
autocuidado, desarrollo de habilidades sociales, orientaciones en diversas temadticas a las familias y
consolidacion de una red de instituciones orientadas a dar apoyo a todo lo antes mencionado, destacando el
trabajo colaborativo con Hospital, Postas, Carabineros, Dideco, Senda Previene, OPD, etc. En los siguientes
apartados se hara un recuento de las actividades desarrolladas a nivel comunal.

El trabajo desarrollado por el Equipo Comunal de Convivencia Escolar, propone en ejes tematicos y estos a
su vez en dimensiones, en torno a las cuales se agrupan las actividades, que en gran nimero se desarrollan
en todos los establecimientos educacionales municipalizados de la comuna.

Objetivos Estratégicos o Generales de la convivencia Escolar

e Fortalecer la Convivencia Escolar, desde la Gestidn Escolar.

e Guiar los procesos de orientacién en la comunidad educativa.

e Apoyar a los diversos actores de la comunidad educativa para responder a los desafios que su
tarea orientadora demanda en contextos de alta vulnerabilidad social.

e Potenciar la participacion de la familia y apoderados/as en el acompafiamiento de la
trayectoria educativa de los y las estudiantes.

En este recuento de acciones, ademas se establecerdn las prioridades que requiere el trabajo de apoyo,
especialmente en lo referido al trabajo con estudiantes que necesitan del desarrollo de actitudes vy
comportamientos protectores de la salud mental, que se pueden definir, en conjunto por la escuela, como
competencias o habilidades que faciliten el bienestar bio /psico /social.

Las competencias psicosociales nos permiten enfrentar de manera mads positiva las exigencias, aprovechar
de mejor forma las oportunidades de aprendizaje y expresar los conocimientos y experiencias que se
adquieren. Esto nos posibilita una justa expresidon de nuestros sentimientos y conducir nuestras emociones
de una manera modulada.

ACCIONES EJECUTADAS A NIVEL COMUNAL POR EL EQUIPO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

COMPONENTE ESTUDIANTES

CRECIMIENTO CONOCIMIENTO DE SI Reflexionar en relacion con las diversas

PERSONAL MISMO Y VALORACION caracteristicas que identifican a nifios y ninas.
PERSONAL

Reflexionar en torno de la importancia de conocer las
DESARROLLO EMOCIONAL | cualidades personales tanto fisicas como
emocionales y autovalorarlas.

AFECTIVIDAD Y
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SEXUALIDAD

VIDA SALUDABLE Y
AUTOCUIDADO

Vivenciar y comprender la importancia de la
autovaloracion positiva.

Reflexionar acerca de la importancia de nuestro
desarrollo y crecimiento saludable.

Facilitar en los nifios y nifias la autoexpresion vy el
didlogo como forma de fortalecer nuestra
autoestima.

Reconocer las diferencias que existen entre las
personas tanto fisicas como psicoldgicas, respetando
y valorando esas diferencias.

Facilitar en los estudiantes el conocimiento de
recursos personales e identificar la valoraciéon que
otros aportan en nuestra autoestima.

AUTOCUIDADO AUTOCUIDADO

Establecer diferencias entre conceptos que apuntan
a situaciones de riesgo y situaciones beneficiosas
para nuestro crecimiento.

Conocer los dafios que provoca en el organismo el
uso indebido de drogas.

Favorecer en las y los estudiantes el ejercicio de
comportamientos y actitudes asertivas.

Fomentar en las y los estudiantes la reflexion de los
propios valores y creencias en la toma de decisiones.

Identificar y reconocer seiales de abuso a las cuales
pueden estar expuestos los estudiantes.

Establecer diferencias entre conceptos que apuntan
a situaciones de riesgo y situaciones beneficiosas
para nuestro crecimiento.

Comprender y valorar el autocuidado como
herramienta para un sano crecimiento.

RELACIONES
INETREPERSONALES

CONVIVIENCIA

RESOLUCION DE
CONLFICTOS
INTERPERSONALES

Comprender y valorar los vinculos afectivos entre las
personas, asi como de nuestra relacién con los
animales y la naturaleza.

Descubrir la importancia de la confianza para crear
vinculos en el grupo.
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Tomar conciencia de los distintos puntos de vista que
un otro puede pensar o sentir con respecto a una
situacién determinada.

Que los nifios y ninas participantes desplieguen sus
capacidades de expresiéon como una manera de
representar adecuadamente una emocion o
sentimiento.

Reconocer las diferencias de género y propiciar la
igualdad entre las personas.

Contribuir al conocimiento y aceptacion de la
diversidad en un contexto de aprendizaje.

Facilitar en las y los estudiantes una conciencia de
responsabilidad necesaria para una adecuada
convivencia escolar.

Respetar el ambiente de aprendizaje y resolver
conflictos en forma auténoma.

PARTICIPACION Y
PERTENENCIA

AMBIENTE DE
APRENDIZAJE

Afianzar espacios de interaccion de todos los actores
de la comunidad educativa, generando mayor
sentido de pertenencia y responsabilidad en el
cuidado de nuestra escuela.

Identificar factores de riesgo asociados al entorno y
mi comunidad.

Actualizar Manual de Convivencia y proceder a las
reformulaciones respectivas considerando a los
demads miembros de la comunidad educativa.

Identificar y registrar las fuentes de recursos posibles
para solicitar ayudas.

COMPONENTE DOCENTES

EJES TEMATICOS

DIMENSIONES

PROPOSITO DE LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS

RESPONSABILIDADES
PROFESIONALES

ROL DOCENTE Y
CONVIVENCIA ESCOLAR

Analizar colaborativamente las estrategias del
fortalecimiento de los estandares de la convivencia
en el aula y la escuela.

Planificar en conjunto acciones a nivel de cada
curso, en temas de convivencia e implementar
técnicas a nivel de aula, considerando el curriculum.
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Capacitar a los docentes y equipo directivo en
tematicas de la convivencia escolar y definir
acuerdos y procedimientos, con respecto a
situaciones concretas y emergentes.

Evaluar y monitorear aplicacion de procesos
observando sus resultados de aprendizaje.

COMPONENTE ASISTENTES DE EDUCACION

EQUIPO DESARROLLO DE
PROFESIONAL Y HABILIDADES Y
HUMANO CAPACIDADES

INSTITUCIONALES
FACILITADORAS

Participar activamente en actividades que faciliten el
desarrollo de acciones tendientes a fortalecer la
convivencia en la escuela y liceo.

Capacitar y mejorar herramientas y conocimientos,
en torno a los temas de resolucién de conflictos y el
manejo de los elementos para una buena
comunicacion.

Aportar y apoyar procesos desde la experiencia,
compromiso y conocimiento de la vida escolar que
poseen los asistentes de educacion.

COMPONENTE FAMILIAS

PARTICIPACION DE LA
FAMILIA EN EL PROCESO
FORMATIVO DE LOS
ESTUDIANTES.

PARTICIPACION E
INVOLUCRAMIENTO

DESARROLLO EVOLUTIVO
DE INFANTES, PUBERES,
ADOSLECENTES Y JOVENES

RELACION ESCUELA Y
FAMILIA

Conocer el Proyecto Educativo de la escuela, los
planes y programas de estudio, sobre lo que deben
aprender sus hijas e hijos en cada curso y sobre las
etapas del desarrollo evolutivo de los estudiantes.

Colaborar en el desarrollo de actos o eventos
escolares, elaborando material de apoyo para el
aprendizaje de sus hijos e hijas.

Colaborar en el cumplimiento de las normas de
convivencia, comprenderlas y aplicarlas,
participando activamente en reuniones de
apoderados.

Expresar opiniones y sugerencias con respecto a
diversos temas de la vida escolar.

Asistir y participar de manera propositiva e
informada en instancias de toma de decision de la
escuela (consejos escolares, en la elaboracion del
proyecto educativo institucional y del reglamento de
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convivencia escolar, etc.).

Asumir responsabilidades o cargos en el ambito de la
gestion de la escuela.

COMPONENTE REDES

REDES DE APOYO TRABAJO COLABORATIVO Sensibilizar conjuntamente al equipo directivo,
LOCAL profesores, asistentes de educacion, familias en
tematicas de la convivencia escolar.

Desarrollar propuestas conjuntas para mejorar los
estandares de la convivencia escolar en la escuela.

Ejecutar acciones para el autocuidado en las
comunidades educativas.

Ademads, el equipo comunal de convivencia, al estar constituido por profesionales de las ciencias sociales,
(trabajadoras sociales, psicdlogos) posee dentro de su enfoque metodoldgico una serie de herramientas
para acercarse al proceso educativo. De tal forma, la investigacion cualitativa ha sido una de las principales
formas de acceder a informacion relevante, para la marcha de los diferentes proyectos impulsados por cada
uno de los establecimientos educacionales.

ESTRATEGIAS DE ABORDAIJE DE CASOS

ATENCION RESPUESTA INSTITUCIONAL | Realizar entrevistas con docentes, apoderados y/o
INDIVIDUAL Y estudiantes para brindar apoyo, contencion,
MANEJO GRUPAL orientacién y/o derivacion y monitoreo para un

mejoramiento continuo de la convivencia escolar.

Realizar visitas domiciliarias para efectuar
seguimiento y monitoreo en casos de alta
complejidad en donde se puede presenciar algun
tipo de vulneracidn y/o negligencia. Se incluyen
casos de inasistencia.

Realizar reuniones con redes de apoyo a los
estudiantes con problematicas de asistencia
derivaciones a psicdloga y/o vulneracion de
derechos.
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Para establecer las lineas, de un seguimiento constante de las acciones y de su impacto en la poblacion
escolar, es que se plantean niveles de logro para las actividades en funcién de su ejecucién y congruencia
con los objetivos institucionales expresados en la Politica Comunal, el PEIl de cada establecimiento, los PME,
y los Manuales de convivencia.

Instalacion: La actividad se ha aplicado por
primera vez.

Mejoramiento: La actividad se ha aplicado en
repetidas instancias en el establecimiento y tiene
un propoésito claro de realizacion.

Consolidacion: La actividad se ha aplicado en
repetidas instancias en el establecimiento,
teniendo un propdsito claro y siendo evaluada en
su realizacion.

Articulacion: La actividad cumple con el nivel de
consolidacion y ademas esta vinculada con otros
procesos o dimensiones (Gestién pedagdgica,
Liderazgo Escolar, Gestion de resultados).

del de
participacién con los criterios bajo, medio, alto;

Realizar una  descripcién nivel
en la actividad por parte de:

i Equipo responsable.

ii. Equipo directivo.

Equipo docente.

Asistentes de la educacion.

iii.
iv.
V. Estudiantes.

Con respecto al nivel de evaluacién que alcanzan las
actividades que realiza el equipo de convivencia en
las escuelas y liceo podemos decir, que gran parte
de las actividades (85%) son de la categoria de
mejoramiento, es decir la accién es congruente con
el plan y ha resultado efectiva, dentro de los tres
ultimos afios que se ha aplicado. No obstante, lo
anterior esto permite colegir también, que no
existen actividades nuevas con las cuales se estén
implementando nuevas estrategias de aprendizaje y
a la vez se puede deducir, que existiria una especie
de repeticidn afio a afio, con respecto al tratamiento
de los contenidos.

La consolidacién y la articulacion se expresan de
manera muy reducida. Se observa a la vez, dentro
de este proceso que un momento clave del trabajo
es la autoevaluacién institucional, lo que implica
realizar un andlisis y reflexion sobre la situacion
actual, que incluye la identificacion de las fortalezas
y debilidades en este tema. No se aprecian
actividades de esta naturaleza, como parte de la
planificacion anual. Solo cuando se alude a la
actualizacion de los manuales de convivencia, se
podria pensar que esto seria uno de los pasos
fundamentales. Sin embargo, se requiere explicitar y
profundizar mucho mas en este instrumento.

Tanto el equipo responsable como los docentes
mantienen un nivel de participacion alto. El equipo
directivo, asistentes de educacion y estudiantes
presentan niveles medio y bajo. Este punto nos lleva
a realizar un analisis critico acerca de la calidad de
las actividades realizadas durante el periodo vy
proponer nuevos enfoques para el abordaje de los
contenidos senalados. Sin embargo, en términos
generales, existe una valoracion positiva de toda la
comunidad educativa, acerca de la importancia de la
participacion en este tipo de actividades.

En este punto, es necesario determinar qué
informacidon se necesita recopilar para determinar
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las fortalezas y aspectos a mejorar en torno a la
participacion de la comunidad educativa en la
concrecion y definicion de las propuestas de la
convivencia a nivel de escuelas y liceo y de su
impacto en el Proyecto Educativo Institucional. Con
respecto a esto uUltimo punto, la participacién en los
Consejos Escolares no es mencionada por ninguno
de los establecimientos educacionales. De tal forma,
que seria conveniente , establecer algunos
estandares de evaluacion en cuanto a la
participacién de los encargados de la convivencia en
estas instancias, y a partir de esta informacién
realizar las adecuaciones necesarias para una
presencia pro activa de los encargados.

A partir de este recuento de actividades, observamos que a nivel comunal se evidencias ciertas carencias en
la planificaciéon de actividades, dentro de los ejes tematicos ya descritos, pero que abarcaban areas de
trabajo sensible, para la labor educativa y que requiere por tanto, el reforzar en comportamientos
profesionales y personales facilitadores de buenas practicas y robustecer estas dindmicas al interior de las
escuelas y liceo municipal.

Existe una evidente demanda por continuar en la tareas de Promocidn y Prevencion, en el contexto de un
adecuado clima escolar, en donde todos los actores aporten al proceso, estimulando factores protectores y
poder detectar oportunamente los factores de riesgo. Las deficiencias detectadas estan principalmente en el
trabajo con Estudiantes, es por esta razdén que se proponen las siguientes areas de trabajo para ser
reforzadas en el siguiente periodo:

ESTUDIANTES
CRECIMIENTO AUTOCUIDADO Aprender a aplicar criterios de autocuidado en la
PERSONAL comunicacion virtual con otros en temas tales como:

- Adiccidn a las redes sociales
- CyberBullyng

- Grooming

- Acoso virtual
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ESTUDIANTES

CRECIMIENTO AUTOCUIDADO Implementar actividades relacionadas con maltrato
PERSONAL y abuso infantil desde la perspectiva de la
erradicacion del trabajo infantil y promocién del
trabajo relacionado con la Resiliencia.
AFECTIVIDAD Y Desarrollar actividades educativas para nifios, nifas
SEXUALIDAD y adolescentes con metodologias adecuadas y
pertinentes.
ESTUDIANTES
PARTICIPACION Y AMBIENTE DE Fomentar instancias de participacién y
PERTENENCIA APRENDIZAJE dialogo entre estudiantes.
Potenciar actividades tendientes a reforzar el
Consejo de Curso y la organizacion estudiantil.
ESTUDIANTES

RELACIONES RESOLUCION DE
INETREPERSONALES | CONLFICTOS
INTERPERSONALES

Proponer actividades destinadas a incentivar la
autonomia personal y la resolucién de conflictos.
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La convivencia escolar, uno de nuestros ejes en materia educativa, a nivel comunal
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CONSEJOS ESCOLARES

El afio 2002, a través del instructivo presidencial que define la Politica de Participacién de Apoderados en el
sistema educativo, se dio origen a la Ley que crea los Consejos Escolares, donde se establece la necesidad de
incorporar a los distintos actores de la comunidad en el disefio de los proyectos educativos y planes
pedagdgicos, entendiendo que esta participacion incide en la eficacia de los resultados que se logran al
incorporar a los beneficiarios en el disefo, ejecucion y evaluacién de las acciones que los involucran.

La convivencia democratica es un elemento central en la transmisidon valdérica y moral que sostiene la
educacion actualmente para la construccién de ciudadanos. Supone ademds, una experiencia escolar
formativa donde se desarrollan valores, actitudes y habilidades socio-morales que sustentan un espacio
donde todos y todas participan, comparten y se desarrollan plenamente; esta es basicamente la definicion
gue avala la presencia de esta instancia en las escuelas y liceo municipalizados de San José de Maipo.

Este trayecto de casi 14 afos, no ha estado exento de complejidades, pues pasar de una cultura escolar de
caracter mas bien autoritario a una cultura inclusiva y democratica no es una tarea simple; por el contrario,
supone un proceso de transformacién cultural y de estilo institucional donde surge la llamada “resistencia al
cambio” desde distintos estamentos institucionales. Desde la Corporacién Municipal, se han promovido
procesos para revertir estas dindmicas verticales y poco participativas.

La importancia que la Corporaciéon Municipal le asigna a este espacio, ha sido siempre prioritaria, pues los
Consejos Escolares representan una instancia de participacidon, encuentro y reflexidon para visibilizar la
potencialidad de la convivencia escolar como herramienta de educativa de formacidn ciudadana.

En este sentido, han sido los establecimientos educacionales municipalizados de SJM los que con su propio
trabajo, han abierto espacios de reflexiéon y de critica para hacer visible el tipo de convivencia que se
produce al interior de una escuela y asi poder reconocerla como la principal herramienta en lo formativo y
como un importante factor de influencia sobre la calidad de la educacién.

A la fecha, en escuelas y liceo de la comuna se han realizado en total mds de 20 reuniones de Consejo
Escolar, cumpliendo asi a cabalidad con La Ley N° 19.979, la que en su articulo 9°, dispuso de una cantidad
minima de sesiones para desarrollar esta actividad. Todos nuestros establecimientos educacionales cuentan
con su Consejo Escolar constituido y en operaciéon. Debido a esto, es que hemos podido postular
comunalmente al Proyecto “Movdmonos”, iniciativa del Ministerio de Educacién, que tiene por finalidad
financiar proyectos acordados por el Consejo Escolar y que aporten al aprendizaje y la convivencia escolar.
Todos nuestros establecimientos educacionales postularon y sus proyectos fueron adjudicados en un 100%,
por un monto total de $ 33.110.510. Se esta a la espera de los fondos respectivos por parte del Ministerio de
Educacidn para dar curso a estas importantes iniciativas promovidas por las escuelas y liceo municipal de San
José de Maipo.
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A continuacion, presentamos el detalle de las iniciativas por establecimiento educacional:

Inversion de Otros Renovacion del CRA Adquisicion de 10528 3.137.727
recursos materiales e insumos
pedagdgicos y necesarios para la
apoyo a los habilitacion e
estudiantes implementacion de la
biblioteca CRA necesaria
para favorecer el
aprendizaje de todos los
estudiantes.
Compra de Adquisicion de material | Adquisicion de todos los | 10526 2.500.000
material didactico, didactico para apoyo de | materiales didacticos e
equipamiento las asignaturas. insumos necesarios para
deportivo y fortalecer el apoyo de
artistico las asignaturas.
Compra de Implementacion aula Equipar las salas de 10530 515.571
material didactico, interactiva clases con insumos
equipamiento necesarios para
deportivo y desarrollar las clases
artistico didacticas e interactivas
Compra de Realizacién de los Adquisicion de todos los | 10536 180.000
material didactico, | talleres a fin de insumos necesarios para
equipamiento potenciar la la realizacion de los
deportivo y participacion en los talleres a fin de
artistico mismos potenciar la
participacion en los
mismos.
Compra de Implementar salén de Implementar sala con 10532 224.851
material didactico, | juegos juegos infantiles para
equipamiento uso de todos los
deportivo y alumnos
artistico
Otros Implementacion salas Adquisicion de insumos 10532 250.000
didacticas que apunten a mejorar
los aprendizajes en el
aula
Compra de Fomentado la actividad Compra de maquinas 10529 800.000
material didactico, | fisicay vida sana deportivas para el uso
equipamiento de estudiantes y
deportivo y comunidad educativa
artistico
Mantencidén y Otros Mejoramiento de Adquisicion de los 10527 2.550.233
mejoramiento de ventilacion y calefaccion | materiales e insumos
la infraestructura necesarios para
mantener un ambiente
calido que mejore la
asistencia y evite las
enfermedades de los
estudiantes.
Mantencién o Mejoramiento sala de Adquisicion de todos los | 10526 2.500.578

mejoramiento de la
infraestructura

profesores

materiales e insumos
necesarios para realizar
mejoramiento y
ambientacion de sala de
profesores/as.
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Mantencién o
mejoramiento de la
infraestructura

Mejoramiento bafios
estudiantes

Adquisicion de
materiales e insumos
necesarios para realizar
mantencion y
mejoramiento de los
servicios higiénicos de
los estudiantes.

10526

1.115.000

Mantencién o
mejoramiento de la
infraestructura

Mejoramiento de
acceso al liceo

Adquisicion de
materiales e insumos
necesarios para mejorar
la techumbre del acceso
del liceo y las
adecuaciones de los
espacios para la
atencién de apoderados.

10526

2.000.000

Participacion de la
comunidad
educativa

Otros

Salida pedagdgica:
“aprendo viajando... la
ruta del saber”

Gestionar todo lo
necesario para la salida
pedagdgica a isla negra,
ruta de los poetas o ruta
civica, congreso y museo
naval.

10530

2.500.000

Otros

Talleres extra
programaticos

Potenciar la
participacion de los
estudiantes en talleres
extra

programaticos para
enriguecer sus
aprendizajes

10536

360.182

Otros

Realizacion de salidas
pedagdgicas.

Gestionar todo lo
necesario para realizar
las salidas pedagdgicas
con el objetivo de
ampliar el horizonte
cultural de todos los
estudiantes.

10536

1.370.000

Otros

Proyecto de
invernadero

Confeccionar y equipar
con la comunidad
educativa un
invernadero que
permita cuidado del
medio ambiente y
sustentabilidad

10536

750.000

Otros

Inauguracion de
invernadero.

Adquisicion de los
insumos necesarios para
realizacion de la
inauguracion del
invernadero.

10536

50.000

Otros

Salida pedagdgica:
paseo de fin de afio a la
playa ( litoral central)

Gestionar lo necesario
para realizar salida
pedagdgica al litoral
central. esta salida sera
en familia.

10538

400.000

Otros

Taller de gastronomia
en la frontera

Adquisicion de los
materiales,
herramientas de cocina
e insumos necesarios
para implementar
aprendizajes de auto
cuidado y resolucion de
problemas a través de
la creatividad en la

10538

261.000
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cocina.

Otros Salida pedagdgica aisla | Gestionar todo lo 10538 200.078
negra necesario para la
realizacion de la salida
pedagdgica.
para visita a casa de
pablo Neruda.
Otros Implementacion del Adquisicion de un 10538 200.000
equipamiento necesario | generador eléctrico que
para buen asegure un buen
funcionamiento funcionamiento para el
desarrollo normal de las
actividades de la
comunidad educativa
Otros Instalacién de galeria Adquisicion de 10527 6.008.160
retractil materiales e insumos
necesarios para la
confeccion de dos
mddulos retractiles que
mejoren la capacidad
del espacio para la
realizacion de los
eventos.
Otros Adquisicion de los Habilitar una zona 10532 800.000
materiales e insumos recreativa que fomente
necesarios para la convivencia de la
implementar una zona comunidad educativa
de juegos recreativos y
deportivos para uso de
los estudiantes.
Otros Recreos entretenidos Adquisicion de equipo 10529 663.776
de audio, juegos de
mesa, equipamiento
deportivo que permitan
realizar recreos
entretenidos para los
estudiantes
Jornadas y talleres Coordinacion y Gestionar salidas 10529 800.000
realizacion de salidas pedagdgicas con toda la
pedagogicas comunidad educativa
y realizacion de las
mismas
Otros Implementar un espacio | Implementar un teatroy | 10537 1.473.354
cultural radio escolar con el
objetivo de potenciar las
habilidades artisticas y
participativas de la
comunidad educativa.
Otros Conociendo la quinta Salida pedagdgica a 10529 1.500.000
region museos y centros
culturales de la quinta
region
TOTAL $33.110.510

Ver el Rol Base de Datos (RBD) en Anexos .
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Encuentro Provincial de Consejos Escolares, realizado en la comuna de Pirque.
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Programa SENDA Previene San José de Maipo 2016

Oferta programatica 2016 de SENDA Previene San José de Maipo, en Establecimientos Educacionales

Este afilo, SENDA tiene una nueva propuesta de trabajo, donde se focalizan instituciones educativas para
realizar una labor completa e integral, donde se genera un diagndstico que da luces de la realidad en la
problematica de drogas en la institucidon educativa, para a continuacidn generar un plan de trabajo con el
Liceo Polivalente San José de Maipo y el Colegio Rafael Eyzaguirre.

Por otra parte, se generan instancias de difusidn con otras instituciones educativas de la comuna, como fue
la celebracion del Dia Internacional de la Prevencidn, donde se llevaron a cabo diversas actividades para los
nifos y nifas, tales como Zumba kids, taller de futbol, arte terapia, yoga, taller patinaje en rollers, entre
otras actividades. Dicha celebracidén tuvo como protagonistas a escuela San Alfonso, El Canelo y escuela
Fronteriza San Gabriel.

Actualmente se estan coordinando, en conjunto a Carabineros de Chile, talleres preventivos para
estudiantes de séptimo y octavo basico para las escuelas de El Manzano, Melocotén y Julieta Becerra puesto
qgue los establecimientos hacen presente la necesidad de ahondar en esta tematica, por el perceptible
aumento en la despenalizacidn social de la marihuana y por los factores de riesgo a los cuales estan
expuestos los estudiantes de estos niveles de estudio.

Programa Prevencion Establecimientos Educacionales:

Tiene como objetivo fortalecer a “Estudiantes, familias y agentes educativos en sus competencias
preventivas respecto del consumo de drogas y alcohol. El desarrollo del programa implica la implementacién
de cuatro componentes preventivos, integrados al quehacer habitual del establecimiento en el marco de los
requerimientos del Plan de Mejoramiento Educativo y complementados ademas, con el programa “Liceo
Libre de Drogas”:

Para el afio 2016, los establecimientos focalizados y que firmaron carta de compromiso son: Liceo
Polivalente San José de Maipo y el Colegio Rafael Eyzaguirre. Los Componentes que desarrolla el programa
de Prevencidn en Establecimientos Educacionales son:

e  Gestion Escolar Preventiva.

e Involucramiento Escolar.

e Vinculacién con el Medio Social.
e Gestion de Redes Locales.

En este contexto se llevd a cabo en la escuela Fronteriza San Gabriel la capacitacion en el material
“Descubriendo el Gran Tesoro; Aprendiendo a Crecer y Yo Decido”, parte de la oferta de intervencion
universal de SENDA, una herramienta de prevencion para las escuelas y liceo, dirigida para los encargados de
convivencia y educadoras de parvulos de la comuna.

En Julio de 2016 se ha comenzado con la primera capacitacidon y con las reuniones de trabajo acordadas,
manteniendo un estrecho contacto entre el Previene y el liceo polivalente de San José de Maipo.
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Competencias Preventivas:

Este afio se pretende nuevamente trabajar en las Competencias Preventivas que puedan desarrollar los
estudiantes, como por ejemplo replicar la buena practica de “Debates Estudiantiles”, que en su versién
2015, participaron 2 establecimientos (Liceo Polivalente San José de Maipo y Colegio Rafael Eyzaguirre) y
este afio, se llevard a cabo una final en conjunto con establecimientos educacionales de Pirque, en un
trabajo colaborativo entre los Previene de ambas comunas. Esta actividad esta planificada para el mes de
octubre.

Por otra parte, este afio, desde el mes de septiembre, se trabajard con los lideres estudiantiles del Liceo
Polivalente de San José de Maipo, formandolos como monitores preventivos en la modalidad “Estrategias de
Pares” con la finalidad de fortalecer la visidon preventiva y mejorar las relaciones entre estudiantes.

Capacitacion en el
material Continuo
Preventivo en
Liceo Polivalente
San José de Maipo

25 de mayo de
2016
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Capacitacion en el
material Continuo
Preventivo en
Escuela Fronteriza
San Gabriel para
establecimientos
no focalizados

16 de junio de
2016

l/f’ al
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Actividades para
estimular

Ambientes
saludables

Para la prevencion
Escuela El Canelo,

San Alfonso.

Politicas Comunales en relacion a los temas de Prevencion

El Enfoque Curricular se caracteriza por su caracter formativo, en tanto favorece el desarrollo integral de los
estudiantes. Al mismo tiempo, las bases curriculares en este punto se plantean “en funcién del rol
preventivo y protector que poseen, y buscan contribuir a la formacién de estudiantes preparados para las
distintas situaciones a las cuales se veran enfrentados, identificando y anticipandose a situaciones de riesgo
y recurriendo a las herramientas necesarias para hacerles frente de manera positiva, confiando en las
propias capacidades”(Bases Curriculares, 2016, p. 12)

Nuestros objetivos de aprendizaje buscan propésitos cuyo logro depende de la intencionalidad formativa
qgue el docente imprima a las diversas esferas de su quehacer con los estudiantes. Esta modalidad de
instruccion y acompafiamiento ofrece el desarrollo de espacios conocidos y de contencion para los
estudiantes y, a la vez, una red de apoyo social que module los niveles de autonomia y de soporte que
necesita cada uno de ellos y ellas, de acuerdo a sus necesidades y caracteristicas personales.
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De este modo, se promueve el desarrollo de las habilidades y estrategias necesarias para que los estudiantes
puedan desenvolverse en sus espacios de participacién de manera progresivamente mas independiente. Es
fundamental que el profesor (a) jefe promueva la conversacion y didlogo entre los estudiantes, creando un
espacio de escucha mutua para compartir, apoyarse y reflexionar sobre las dificultades, problemas y peligros
a los cuales nifios, nifias se ven expuestos, fomentando el logro de amistades y posibilitando la organizacién
estudiantil. “A esto se agrega la importancia de que sean los mismos estudiantes, quienes comuniquen sus
intereses y necesidades a los docentes, siendo por esto imprescindible el proporcionar espacios en los cuales
se sientan seguros de abordar las tematicas que les preocupan en un clima de respeto”(Bases Curriculares,
2011, p.9)

Esta labor requiere del desarrollo de habilidades personales, como la generacién de relaciones basadas en la
confianza y la capacidad de comunicarse de manera efectiva y empatica. A su vez, la promocion y desarrollo
del grupo curso implica acciones que fortalezcan la autogestion, la reflexién y el conocimiento de intereses
que faciliten el desarrollo de habilidades, actitudes y valores. De esta manera, el autocuidado se constituye
en uno de nuestros ejes trabajo, pues representa un lugar para el desarrollo de propdsitos de participacion y
convivencia entre las personas, en donde los habitos de vida saludable y el respeto por nuestro organismo,
asi como la consideracidon de las consecuencias de nuestros actos, son indicadores de crecimiento y
trayectorias saludables hacia la madurez de la personalidad del estudiante.

El eje de autocuidado es coincidente con el enfoque tematico de diversas entidades de apoyo, tales como
Previene, OPD, Fundacidon San Carlos, Carabineros, Postas Rurales, etc., la convivencia escolar ha tomado
este elemento como uno de los prioritarios, para trabajar en los diferentes niveles educativos tanto en las
escuelas basicas como en el liceo de SIM, desde hace ya 4 afos. Esperamos continuar desarrollandolo y
proyectar sus alcances tanto a la educacidn inicial como a la educacién de adultos.

Momentos de la Convivencia en nuestros Establecimientos Educacionales.
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Programa Promocion de Salud
“ESPACIO AMIGABLE 2016”

A continuacién se presenta la planificacion del Programa Adolescente “Espacio Amigable 2016” en los
establecimientos educacionales municipales de la comuna de San José de Maipo.

Objetivo:

El objetivo general del programa es generar una oferta permanente de atencién clinica tanto a nivel
psicolégico como de salud sexual a la poblacion adolescente de la comuna, ofreciendo una serie de talleres
o sesiones educativas en diversas tematicas a todos los establecimientos educacionales municipales de San
José de Maipo.

Actividades:

Se realizaran sesiones educativas en los establecimientos educacionales de San José de Maipo, las cuales
abarcaran las siguientes tematicas:

= Sexualidad humana, afectividad y autoestima, enfocados en resoluciéon de conflictos junto a
comunicacion efectiva (empatia y asertividad), como mecanismos sanos de enfrentamiento de las
problemdticas interpersonales tipicas en este grupo etario, para asi evitar patrones conductuales
autodestructivos (adicciones, conductas sexuales de riesgo y autolesiones).

=  Consumo de alcohol y drogas, procesos adictivos (prevencién y deteccién precoz).

= Infecciones de transmision sexual y VIH/SIDA (Prevencidn, campaiia del correcto uso del condén).

= Regulacién de fecundidad: acceso a la anticoncepcién, métodos anticonceptivos disponibles en el
servicio.

=  Varios: Segun las necesidades que cada establecimiento educacional requiera.

=  Programas radiales en su Estacién Comunal San José de Maipo

Calendarizacion de sesiones educativas

Sesion educativa con enfoque preventivo sobre

“ Sexo, drogas y | Escuela basica conductas de autocuidado frente a: Segundo
rock and roll” “El Melocotén” semestre
- Sexualidad responsable (acceso a la
8° afio basico. anticoncepcion, métodos anticonceptivos

disponibles en el sistema publico,
prevencion de Infecciones de transmision
sexual y VIH/SIDA).

- Consumo de drogas como un fenémeno
social (tipo de adicciones, tipo de drogas,
abuso etc.)
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“Adolescencia,
el verdadero
reality.”

Escuela “El
melocoton”

7° ano basico.

Sesion educativa en la cual se enfoca la sexualidad
y afectividad en la adolescencia.

Se promueven factores de autocuidado,
autoestima, resolucion de conflictos junto a
comunicacion efectiva (empatia y asertividad) para
asi evitar patrones conductuales autodestructivos
(adicciones y autolesiones).

Acceso a la anticoncepcion y prevencion de
infecciones transmisibles.

Segundo
semestre

“Adolescencia,
el verdadero
reality.”

Escuela “Julieta
Becerra”

7°y 8° afio basico.

Sesion educativa en la cual se enfoca la sexualidad
y afectividad en la adolescencia.

Se promueven factores de autocuidado,
autoestima, resolucion de conflictos junto a
comunicacion efectiva (empatia y asertividad) para
asi evitar patrones conductuales autodestructivos
(adicciones y autolesiones).

Acceso a la anticoncepcion y prevencion de
infecciones transmisibles.

Segundo
semestre

“Adolescencia,
el verdadero
reality.”

Escuela basica de
“San Gabriel”

7°y 8° afio basico.

Sesion educativa en la cual se enfoca la sexualidad
y afectividad en la adolescencia.

Se promueven factores de autocuidado,
autoestima, resolucion de conflictos junto a
comunicacion efectiva (empatia y asertividad) para
asi evitar patrones conductuales autodestructivos
(adicciones y autolesiones).

Acceso a la anticoncepcion y prevencion de
infecciones transmisibles.

Segundo
semestre

“Adolescencia,
el verdadero
reality.”

Liceo Polivalente.
Desde primero a
cuarto afio medio.

Se realizaran dindmicas de grupo, en las cuales se
enfocara la sexualidad y afectividad en Ia
adolescencia.

Se promueven factores de autocuidado,
autoestima, resolucion de conflictos junto a
comunicacion efectiva (empatia y asertividad) para
asi evitar patrones conductuales autodestructivos,
énfasis en (adicciones y autolesiones) siguiendo el
modelo “Cértala con los cortes”.

Acceso a la anticoncepcion y prevencion de
infecciones transmisibles.

Segundo
semestre
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Nota: Las fechas del segundo semestre, estaran supeditadas a las nuevas coordinaciones con los
establecimientos educacionales. Todas las sesiones educativas estaran a cargo de los profesionales: Sr.
Daniel Franz Alegria Psicélogo vy Srta. Andrea Gallardo Bordones Matrona. Cabe mencionar que el trabajo
en dupla permite un mejor enfoque de las tematicas enfrentadas, ya que la intencidn es generar dialogo y
participacién con los adolescentes, para asi poder invitarlos a que de forma individual (si asi lo desean)
puedan asistir a la Posta Las Vertientes para recibir atencion personalizada.

Politicas Comunales en relacion a los temas de Promocidn de Salud

Promocidn de capacidades que favorecen estilos de vida saludable para contrarrestar los riesgos.

El desarrollo personal y social de los estudiantes es otro de nuestros ejes. Este tema en la escuela, se
encamina de manera general, al desarrollo de actitudes y la adquisicion de herramientas que permitan al
estudiante aprender estilos de vida saludable y adquirir experiencias favorables para el cuidado de la salud
en general. Este indicador y sus respectivas dimensiones se trabajan en aula a través del curriculum y con el
apoyo de los programas de salud:

Habitos de vida saludable: - . -
Habitos alimenticios
Este indicador evalua las actitudes y conductas autodeclaradas de los | Habitos de vida activa
estudiantes en relacién a la vida saludable, y también sus percepciones
sobre el grado en que el establecimiento promueve habitos
beneficiosos para la salud. Se contemplan las siguientes dimensiones:

Habitos de autocuidado

Se apunta asi, a la promocion de las capacidades, habilidades y actitudes que los estudiantes deben
desarrollar para desenvolverse en su entorno de manera adecuada, con un sentido positivo de si mismos.
Por otra parte, para todos los estudiantes, se busca desarrollar y promover conductas y habitos saludables.

En este aspecto, existe una doble finalidad. Por un lado, se promueven y potencian los factores protectores,
y por otro, buscar que los estudiantes identifiquen posibles situaciones de riesgo y aprendan a evitarlas .Para
hacer frente, a estos nudos y obstaculos para la implementacion de “climas escolares nutritivos” se han
identificado por parte de la Agencia de Calidad, ambitos de relevancia del desarrollo personal y social de los
estudiantes, a saber: autoestima académica y motivacion escolar, clima de convivencia escolar,
participacion y formacion ciudadana, habitos de vida saludable, asistencia escolar, retencién escolar y
equidad de género. Con la colaboracién del Mineduc y aprobados por el Consejo Nacional de Educaciéon en
2013, corresponden a aspectos no académicos que, siendo parte del desarrollo de los nifios, nifias y jovenes,
pueden y deben ser fomentados intencionadamente con el accionar educativo. La experiencia nos muestra,
ademas la importancia de reforzar y promover estos aspectos.
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Promoviendo la Salud y la Vida Sana en los Establecimientos Educacionales de San José de Maipo
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Fundacion San Carlos
Comunidades que se Cuidan SIM

Vision
Queremos una comunidad saludable, con oportunidades y comprometida, priorizando los valores de
integracion, respeto, honestidad y responsabilidad. A través del trabajo en equipo, que involucre a distintos
miembros de la comunidad y sus capacidades, rescatando la identidad cultural y territorial de San José de
Maipo.

El plan describe, la manera de abordar los factores de riesgo prioritarios, identificados por el sistema
preventivo de Comunidades que se Cuidan, de San José de Maipo. El sistema Comunidades que se Cuidan es
un mecanismo, que permite que los miembros de una comunidad trabajen juntos para promover el
desarrollo positivo de la juventud. El sistema, fue desarrollado por el Doctor David Hawkins y el Doctor
Richard Catalano, de la Universidad de Washington, Estados Unidos. Sus investigaciones han identificado
factores de riesgo, que predicen los problemas de conducta en los jévenes y factores protectores, que
amortiguan el riesgo en los nifios y nifas, y los ayuda a tener éxito en la vida.

Es importante destacar, que las decisiones elegidas por Comunidades que se Cuidan San José de Maipo, son
expuestas y aprobadas por el Consejo Comunitario, y por los lideres claves de la comuna. El Consejo
Comunitario de Comunidades que se Cuidan de San José de Maipo, desarrolla este plan basado en
resultados después de que el Grupo de Trabajo de Evaluacién, de Factores de Riesgo y de Proteccidn
identificara cuatro factores de riesgo, como prioridad para la planificacion comunitaria. Estos se agrupan en
cuatro distintas categorias: Comunidad, Familia, Escuela y Pares e Individuo. Los priorizados son:

e Desorganizacion Comunitaria (Comunidad)

e Problemas de manejo familiar (Familia)

e Actitudes favorables hacia el consumo de drogas (Pares e Individuo)

e Actitudes favorables hacia el comportamiento antisocial (Pares e Individuo).

El Consejo ademas, priorizd los factores protectores, para potenciar los recursos positivos de la comunidad,
especialmente para ser trabajados en todas las escuelas municipales de 6° a 4° medio de la comuna, estos
son:

e Interaccidn con pares pro sociales (Pares e Individuo)
e Participacidn en actividades pro sociales (Pares e Individuo)

En la redaccién del Plan de Accién, el Consejo Comunitario propuso los resultados deseados a nivel
comunitario, con el fin de ayudar a lograr los cambios esperados en la comunidad de San José de Maipo y
medir el progreso hacia resultados esperados. Los resultados a nivel comunitario, incluyen metas esperadas
en las conductas problemdticas y en los factores de riesgo y de proteccidon. El propdsito es disminuir los
factores de riesgo y aumentar los factores protectores, priorizados por el consejo de Comunidades que se
Cuidan.

Programas y practicas seleccionadas

e Para abordar el factor de riesgo desorganizacién comunitaria, el Consejo acoge el trabajo
desarrollado por Fundacién Mi Parque con Plan Maestro Participativo.
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e Para abordar el factor de riesgo problemas de manejo familiar, el Consejo priorizé el programa Triple
P. Ademas se decidié apoyar el programa Familias Unidas durante el periodo 2015-2016.

e Para abordar el factor de riesgo actitudes favorables hacia el consumo de drogas, el Consejo acoge el
trabajo que esta desarrollando SENDA Previene.

e Para abordar el factor de riesgo actitudes favorables hacia el comportamiento antisocial, el Consejo
prioriza las Estrategias STAR y SOAR (basados en estrategias de desarrollo social), donde se
potencian los factores protectores de Interaccion con pares pro sociales y participacién en
actividades pro sociales.

RESULTADOS A NIVEL COMUNITARIO

El Consejo Comunitario de Comunidades que se Cuidan de San José de Maipo determind resultados
esperados para los siguientes factores de riesgo y factores de proteccién identificados:

e Desorganizacidn comunitaria.

e Problemas de manejo familiar.

e Actitudes favorables hacia el consumo de alcohol y drogas.
e Actitudes favorables hacia el comportamiento antisocial.

METAS PROPUESTAS POR EL CONSEJO EN BASE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ENCUESTA
COMUNAL REALIZADA

Metas San José de

Maipo
Desorganizacion 53,7 a 50,7 6 a 8 basico Plan maestro participativo 2017- 2022
comunitaria 61,9 a 58,9 1 a 4to medio Plan maestro participativo 2017- 2022
PrelEEs el 53,6 a 48,6 6 a 8 basico Familias Unidas y Triple P 2017- 2022
Manejo Familiar 39,3 a 34,3 1 a 4to medio Familias Unidas y Triple P 2017- 2022
AGHIEIEE 49,1 a 46,1 | 6a8basico Star 2017- 2022
Favorables hacia
el consumo de
Drogas 61,8 a 58,8 1 a 4to medio Star 2017- 2022
Acti
ctitudes . 46,9 a 43,9 6 a 8 basico Soar - Creciendo en Comunidad 2017- 2022
Favorables hacia
el
comportamiento
antisocial 60,8 a 57,8 1 a 4to medio Soar - Creciendo en Comunidad 2017- 2022
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El Consejo Comunitario de Comunidades que se Cuidan de San José de Maipo determind resultados
esperados para los siguientes factores de proteccion identificados:

e Interaccidn con pares prosociales
e Participacidn en Actividades Prosociales

Interaccioncon | 29,4 a 31,4 6 a 8 basico Soar - Creciendo en Comunidad 2017- 2022
pares prosociales . . .
24,1 a 26,1 1 a 4to medio Soar - Creciendo en Comunidad 2017- 2022
Partlcllp.auon en 30,8 a 32,8 6 a 8 basico Soar - Creciendo en Comunidad 2017- 2022
Actividades
Prosociales 28,1 a 30,1 1 a 4to medio Soar - Creciendo en Comunidad 2017- 2022

Metas de comportamientos

Suspendido o 22,80% 6 a 8 bésico 2,28% 2017- 2024
expulsado del
colegio 20,10% 1 a 4 medio 2,01% 2017- 2024
Borrachos o 14,80% 1 a 4 medio
drogados en el 5,07% 2017- 2024
colegio 29,80% 42 Medio mds elevado
HEEEEDE A 17,40% 6 a 8 basico 4,35% 2017- 2024
con intencién de
herirlo 17,01% 1 a 4 medio 4,27% 2017- 2024
Dafiado o 17,20% 6 a 8 basico 4,30% 2017- 2024
destruccion
propiedad ajena 14,20% 1 a 4 medio 3,60% 2017- 2024
Llevado algo de una 16,40% 6 a 8 basico 4,10% 2017- 2024
tienda sin pagar 19,50% 1 a 4 medio 4,90% 2017- 2024
- 16,00% 6 a 8 basico 3,20% 2017- 2024
Disminuir el
consumo de Alcohol 44,40% 1 a 4 medio 2,20% 2017- 2024
Disminuir el
et 5,20% 6 a 8 basico 1,04% 2017- 2024
Cigarrillo e 408
inhalantes 23,90% 1 a 4 medio ' 2017- 2024
Dism‘””irde' 6,00% 6 a 8 basico 1,20% 2017- 2024
consumo de
Marihuana 23,50% 1 a 4 medio 4,70% 2017- 2024
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Para lograr la visién de Comunidades que se cuidan, de San José de Maipo. Estas metas nos ayudardn a
medir los cambios, en los comportamientos problematicos de abuso de sustancia, delincuencia y violencia.
Los siguientes resultados fueron desarrollados para ayudar a identificar los cambios que son necesarios.

Las siguientes estrategias seleccionadas por Comunidades que se Cuidan de San José de Maipo:

e Usar las escuelas como lugar para entregar un programa para después de clase con actividades
enriquecedoras, pero entregando el equipo, la supervisidn, el registro, la coordinacion y otros
aspectos de la gestion directa de los programas.

e Facilitar el aumento de colaboracion entre los grupos vy las instituciones en el sector de San José de
Maipo para entregar actividades de calidad para después de clases para los estudiantes.

e Iniciar una campafia de educacién para la comunidad para informarla sobre el Plan de Accion
Comunitario de Comunidades que se Cuidan y sobre el enfoque de priorizacién de los factores de
riesgo y protectores que serd utilizado. Esto incluird la creacion de un canal de informacion
(Facebook) donde la comunidad puede acceder a informacidn sobre el proceso, programas y eventos
de Comunidades que se Cuidan.

e Alentar a la municipalidad a adoptar y fortalecer las politicas que promueven el desarrollo positivo
de la juventud.

Politicas Comunales en relacion a los temas de Vulnerabilidad

La vision que pone énfasis en aquellas posibilidades de abrirse a un desarrollo mas sano y positivo es la
perspectiva de la Politica Educativa en SJM. La prevencion en la escuela surge al aumentar el conocimiento y
la comprensidn de nifios y nifas acerca de las herramientas que podemos desarrollar y fortalecer a pesar de
ambientes sociodeprivados.

En este sentido, es fundamental establecer la importancia de conocer los factores que actian como
protectores en situaciones de adversidad, asi como su dindmica de mecanismos a través de los cuales se
modelan los aprendizajes. Esto puede ocurrir ya sea disminuyendo la exposicion a situaciones de
vulnerabilidad y estrés que afectan la salud mental (alcoholismo, violencia intrafamiliar, drogadiccion, etc.) o
bien aumentando y reforzando el niumero de factores protectores que pueden estar presentes en una
situacion dada, por ejemplo reforzar las fuentes de apoyo y afecto, las habilidades para resolver problemas y
la comunicacién. Esta es la mirada de la Corporacion Municipal, en el sentido de fomentar el trabajo en red
con distintas entidades de la comunidad y establecer a las escuelas y liceo como organizaciones promotoras
del autocuidado.

Para el trabajo docente en contextos de vulnerabilidad, la comunicacion abre un abanico de posibilidades
tanto para enfatizar las fortalezas, como los aspectos positivos del ser humano. La comunicacidn efectiva
debe entregar herramientas para apoyar los recursos de la superacidn personal y volverse en un
instrumento eficaz en las situaciones de vida, como en los momentos clave de la transicion.

Por medio de las intervenciones planteadas, la Politica Educativa de SJM, busca la reflexion por parte de los
actores, acerca de sus interrelaciones con otros y con el medio ambiente, entendiendo cémo las personas se
ven afectadas por los estimulos estresantes. Desde esta mirada el concepto de Resiliencia cobra
importancia, pues nos dice que de la pobreza y de las situaciones extremas podemos surgir fortalecidos
como individuos y aportar a nuestro propio crecimiento. Se intencionaran esfuerzos para desarrollar la
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Resiliencia en los Establecimientos Educacionales de la comuna, de manera de fortalecer nuestra linea de
trabajo: Autocuidado.

Se destaca el rol activo que tiene el estudiante frente a lo que le ocurre y su capacidad de negociar e
intercambiar significados desde la perspectiva de la accion comunicativa. Las escuela en SIM, tienen que ver
con el reconocimiento, desde esta perspectiva, que podemos entenderla como una practica de la
convivencia entre seres semejantes y diferentes que aprenden a respetarse, escucharse, tensionarse, a
resolver sus conflictos, llamarse la atencion y buscar acuerdos. Impulsando actitudes y estrategias que
ayuden al reconocimiento de la diversidad y aumentar el sentido de pertenencia, haciendo visibles a todos
los que son parte de ella. Es decir, visualizando la organizacion educativa en funcion de sus actores y de sus
propasitos.
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Programa “Aqui presente” Juntos Hacemos Escuela

Este afio nuevamente, contamos con la colaboracién del programa Ministerial “Aqui Presente”, que se ha
implementado en la Escuela Julieta Becerra, nuestro establecimiento educacional con la mayor cantidad de
estudiantes de la comuna. Por esta razén, es de suma importancia el trabajo colaborativo que la escuela
pueda desarrollar, en funcién de disminuir la deserciéon escolar y fomentar el buen trato en los
establecimientos educacionales. Presentamos a continuacion, los principales desafios que este programa
abordara para el presente periodo en nuestra escuela N ° 628.

AQUI, PRESENTE
juntos hacemos escuela

ObjetivosEspedficos

Finalidad .— Propésito

El programa desarrolla dos ejes de accidn:

Atencidn individualizada: a estudiantes con riesgo de desercién escolar a través de las gestiones necesarias,
abordando la problematica particular de cada estudiante. Este trabajo colaborativo entre los actores de la
comunidad educativa y territorial desde una mirada interdisciplinaria. Basado en los derechos
fundamentales de los NNA y tomando en cuenta que la asistencia a clases es un factor protector esencial.

Dimension comunitaria: Se relaciona con la relacién del establecimiento como comunidad educativa y el
entorno local en el que se estd inserto y cdmo se relaciona con este. La finalidad del programa en esta area,
es potenciar el trabajo colaborativo en red y fomentar la articulacién de la oferta territorial de apoyo al
establecimiento educacional. El programa dentro del establecimiento en esta drea, tiene como finalidad
desarrollar en los actores de la comunidad un rol participativo basado en el resguardo de derechos y
principios de la Reforma Educacional (la proteccidn de los NNA y la participacion del actor estudiantil).
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Por un lado se trabaja con el riesgo de desercién escolar desde una mirada individual, familiar y escolar; y
desde la Convivencia Escolar, que incorpora a la comunidad educativa en su totalidad, con la finalidad de
resguardar los derechos de NNA.

Para colaborar en los temas de la convivencia escolar, el programa desarrolla ademds, una serie de
estrategias destinadas al abordaje de casos complejos, tales como:

£l programa busca

nstalar »

GENERAR CAMBIOS

instalar
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Programa estratégico 4: ‘Contexto para que todos aprendan’.

Dotaciéon docente adecuada y pertinente a la cantidad de horas requerida.

Recursos humanos capacitados continuamente.

Fortalecer
capacitacion de
docentes,
directivos y
asistentes de la
educacion.

Directora
Educacion,
Coordinador
Desarrollo
Profesional,
Jefe UTP

Apoyd equipo de educacion al proceso de capacitacion, desarrollando
material y dando charlas en instancias de Microcentro Rural del afio
2016, en reuniones de directores y en trabajo en terreno durante todo
el 2016y 2017.

Entre estas actividades se destaca:

PPTs de apoyo al Proceso de Evaluacién Docente 2016.

PPTs alusivos a tematicas PIE (Decreto n283, DUA)

PPTs de apoyo a la comprension lectora.

PPTs de apoyo a las habilidades evaluadas en el SIMCE.

PPTS de apoyo al desarrollo del PME.

PPTs de apoyo al desarrollo del Programa de Formacion Ciudadana.
Analisis de datos cuantitativos de las evaluaciones PME.

PPTs con respecto al Sistema de Desarrollo Profesional Docente.
PPTs y capacitacion con respecto a la implementacién del PME
2017.

e Guiasy trabajos de comprension lectora.

Equipo de Educacién, participd de instancias en el desarrollo de la
ultima jornada de Microcentro comunal 2017, asi como en el desarrollo
de las jornadas para profesoras encargadas de escuelas multigrado.

Planes de Superacion Profesional con foco en Interaccion Pedagdgica,
destinado a docentes con nivel de desempefio basico y que presentan
dificultades para elaborar, desarrollar e implementar practicas
pedagdgicas. Este afio el curso se realiza desde agosto a octubre con
sesiones en la modalidad de talleres.

Adicionalmente la UTP comunal ha desarrollo de material digital para la
capacitacion de los docentes y directivos de la Corporacién Municipal,
en las siguientes areas:

Tutorial del desarrollo del Plan de Mejoramiento.

Tutorial de implementacion y aplicacion de la Plataforma LIRMI.
Interaccion pedagadgica.

Implementacion del decreto N283 y el

GO

Disefio Universal de
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Aprendizajes.
5. Implementacion del Portafolio de Evaluacién Docente.
6. Tutorial del desarrollo del Plan de Formacién Ciudadana.

Dicho material ha sido expuesto en reunién de Directores, como en
instancias de Microcentro rural y jornadas de reflexion pedagdgica de
los establecimientos educacionales.

1. Acompanamiento al desarrollo de la jornada de
microcentro de profesoras encargadas (Los Maitenes y
Las Melosas).

Fortalecer
trabajo de un
responsable
comunal de
TICs,
implementacié
ny operacion
técnica.

Contratacién de Técnico de soporte en informatica con 44 hrs. para
escuelas, liceo y Corporacion Municipal abocado fundamentalmente a
funciones de:

1. Brindar soporte a usuarios con computadores personales
2. Reparacion de computadores personales

3. Soporte en configuracion de redes y aplicaciones de red
4. Atencion a usuarios telefénicamente

Actividades de NatExplora con estudiantes de Turismo del Liceo Polivalente.
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Programa estratégico 5: “Mejoramiento Continuo”

Despliegue de instrumentos cualitativos y cuantitativos que sistematicen los procesos de
mejoramiento continuo, por parte de los establecimientos.

Equipos directivos liderando los procesos de mejoramiento continuo de la organizacién educativa
centrados en la gestion pedagdgica e institucional.

de informacién adecuada.

Area de finanzas de la Corporacién consolidada, que permita un ordenamiento financiero y manejo

especial estudiantes y apoderados.

Los equipos directivos, docentes y asistentes de educacion de los establecimientos se caracterizan
por prestar una atencion esmerada y de calidad a la comunidad/usuarios de sistema educativo, en

Organizar sistemas de informacién | Directora
institucional que integren tanto el | Educacion,

enfoque de comunidad educativa,
Coordinador

Desarrollo
Profesional

como la vision de género en el
seguimiento de la gestidon y los
resultados.

uTP Comunal,

Jefe técnico comunal aporté con las construccion de
instrumentos para el monitoreo y evaluacion de la gestion
directiva, apoyd el desarrollo de actividades de capacitacion,
planificacién y participacion de las reuniones de directores y
jefes técnicos.

Algunas de estas actividades realizadas fueron:

e  Monitoreo de corbertura curricular.

Monitoreo y seguimiento de la evaluaciones PME.

Jefe

Capacitaciones a Directores y Jefes Técnicos en
donde, el Equipo de Educacién, a socializado los
instrumentos con los cuales la Agencia para la
Calidad de la Educacion, establece los parametros
de la evaluacién institucional. Los Estandares
Indicativos de Desempeifo son un conjunto de
referentes que constituyen un marco orientador
para la evaluacion de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos y sus
sostenedores. Estos seinscriben dentro de los
requerimientos estipulados por el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion, y fueron elaborados con el propdsito
de apoyar y orientar a los establecimientos en su
proceso de mejora continua.
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Directora
Educacion,
UTP
Coordinador
Desarrollo
Profesional

Generar procedimientos técnicos

que faciliten un  adecuado

funcionamiento y relacion entre la
labor docente, la cobertura
curricular y el clima organizacional
mediante indicadores de calidad

en educacion.

Jefe

Comunal,

Jefe Técnico Comunal realizé las siguientes actividades entre
los afios 2016 y 2017:

e Monitoreo y seguimiento de Ia
planificacién y evaluacién LIRMI.
Monitoreo y seguimiento de la plataforma del Plan de

Mejoramiento Educativo.

plataforma de

Capacitaciones a Directores y Jefes Técnicos en
donde, el Equipo de Educacién, a socializado los
instrumentos con los cuales la Agencia para la
Calidad de la Educacion, establece los parametros
de la evaluacion institucional. Los Otros
Indicadores de Calidad (OIC) proporcionaran a los
establecimientos informacion sobre diversas areas
de desarrollo de sus estudiantes, de esta forma, se
releva la importancia de diagnosticar e
implementar acciones para poder potenciar y
desarrollar aspectos no académicos que son
claves para el futuro de los estudiantes.

Los Otros Indicadores de Calidad Educativa son:
Autoestima académica y motivacion escolar; Clima
de convivencia escolar; Participacion y formacion
ciudadana; Habitos de vida saludable; Asistencia
escolar; Retencion escolar; Equidad de género y
Titulacién  técnico-profesional.  Los  cuatro
primeros se evaluaran a través de los
cuestionarios Simce, el resto se calculara en base
a informacion de los registros del Ministerio de
Educacion y de la Agencia de Calidad.

Estos dos instrumentos mencionados, Estandares
Indicativos de Desempeno y Otros Indicadores de
Calidad, sumado a las Bases Curriculares
representan el sustento metodoldgico para el
seguimiento de la Gestiéon Educativa enmarcado
en nuestro Programa Estratégico: “Mejoramiento
Continuo”.

Secretaria
General

Reforzar sistema financiero
contable y de informaciéon de la
Corporacién para asegurar flujos
de recursos humanos, financieros

y materiales.

Se establece desde Agosto 2016, Manual de
procedimientos Administrativos, estipulando el
orden secuencial en la ejecucion de las
operaciones mas frecuentes, para la adquisicion
de bienes materiales y servicios, que realiza el
Departamento de Educacion, asi como otros de la
Corporacién Municipal. Para optimizar procesos,
definir responsabilidades, encargados y facilitar la
capacitacion del personal para establecer
procedimientos auditables.
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Fortalecimiento de la unidad de adquisiciones, con
la contratacion de un encargado de inventarios de
la Corporacion Municipal, con el objetivo de
realizar la gestion de inventarios y transferir
informacidn a su jefatura directa, especialmente
en lo relacionado a stock y materiales para las
escuelas y liceo municipal.

Consolidacion de la unidad de apoyo a la gestion
financiera de la Corporacion Municipal con la
incorporacion de profesionales del area contable,
operaciones y en el disefio de programas de
gestion financiera, destinados a optimizar labores
administrativas y contables.

Jubilacién de 10 docentes de la dotacion comunal,
a través de la Ley N° 20.822 de conformidad a lo
establecido. En Diciembre de 2015 se solicitaron
recursos al Ministerio de Educacion, que tuvieron
por finalidad financiar los pagos correspondientes
por aplicacién del articulo noveno transitorio de la
mencionada Ley, consistente en el pago de las
indemnizaciones legales, los cuales se
desvincularon de Mayo a Junio de 2016.

Coordinador
Desarrollo
Profesional

Capacitar a los equipos de las

escuelas 'y Corporacion, en
“atencion a la comunidad/usuario”
y generar circulos de calidad al

interior de los establecimientos.

De Marzo a Septiembre 2016 se han realizado 20
atenciones a la comunidad/usuarios vy
especialmente a apoderados en dependencias de
la Corporacidon Municipal . Estas atenciones tienen
como finalidad entregar informacion y orientar las
dudas de madres y padres de nuestros estudiantes
y derivarlos oportunamente, a las soluciones de
sus inquietudes, en el marco de una entrevista
cordial, informada y conducente. Cada una de
intervenciones queda anotada en un libro de
registros y se enmarca dentro de las tareas para
generar circulos de calidad en la atencién a
nuestros usuarios.

Desde la Corporacion Municipal se han
establecido una serie de procedimientos para la
atencién adecuada y oportuna a la comunidad,
teniendo como base las responsabilizacion de los
equipos directivos y docentes, sefialando como
regla principal mecanismo institucionales para la
resolucion de conflictos de manera asertiva y
adecuada.

Desde el mes de Septiembre se ha vuelto a
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instaurar entre los funcionarios de la Corporacion
Municipal la “pausa saludable” como una
instancia de autocuidado y bienestar entre los
trabajadores. A través de esta actividad se mejora
el rendimiento y a la vez se da una mejor atencién
a nuestros usuarios.

Programa estratégico 6: ‘Educacion y desarrollo comunal’.

Alianza estratégica con a lo menos tres empresas privadas.

Establecimientos con proyectos de fomento al turismo

Establecimientos educacionales con certificacion medioambiental

Estudiar especialidades TP para | Director Liceo
optimizarlas.

Como Corporacién Municipal (Directora de Educacion,
Coordinador de Desarrollo Profesional y UTP comunal) se estd
trabajando en el desarrollo del principio de Identidad Comunal,
desde el mes de diciembre 2016 en apoyo a la gestion directiva.
Por este motivo se desarrollaron sugerencias metodoldgicas a
cada establecimiento, las cuales han sido monitoreadas en los
acompanamientos desarrollados por el jefe técnico comunal y la
directora de educacion.

De la misma forma jefe técnico trabajé en el desarrolld
acompanamiento y apoyo en terreno al departamento de
Turismo del Liceo Polivalente de San José de Maipo, para el
desarrollo del Plan de Turismo 2017.

Taller de turismo aventura Liceo Polivalente San
José de Maipo, El programa de turismo aventura
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impartido por la empresa Natexplora, cuenta con
clases tedricas y clases practicas, los contenidos
trabajados en las clases desarrollan conocimientos
técnicos de montafia, actividades al aire libre,
educacion medio ambiental, ecologia, geologia clima
y meteorologia, rios y rafting, actividades de rafting,
orientacién en montafia, nivologia (estudio del manto
nivoso) y deportes invernales, cuerdas, sistemas de
seguridad, escalada y técnicas bésicas de montafia.
Con el objetivo de desarrollar habilidades técnicas y
practicas en cada uno de los estudiantes, para que
puedan conocer su comuna, las riquezas de la
montaifa y generar identidad de pueblo de montana,
con ello favorecer el desarrollo econémico a través
del recurso sustentable de turismo.

De ésta manera los estudiantes aprenden haciendo y
descubriendo el potencial que tiene San José de
Maipo en materia de turismo y recursos naturales, lo
que consiste en 6 unidades con 3 clases teoricas y
una salida practica por cada unidad. En el afio 2016
contamos con la participacion de 35 alumnos de la
especialidad de turismo de tercero y cuarto medio
del liceo polivalente de San José de Maipo.

La carreta de Mecanica, cuenta en la actualidad con
un taller operativo en las areas de motor y
electricidad automotriz, que cuenta con las
herramientas adecuadas en calidad y cantidad para
todos los estudiantes que escogen esta area para el
desarrollo de sus competencias profesionales. El
perfil del estudiante egresado corresponde a un
profesional que posee las capacidades y habilidades
para prestar un servicio 6éptimo en la solucién de
problemas en automdviles y en motores a
combustidn interna.

La carrera de Gastronomia ha mostrado importantes
avances, en cuanto a incorporar a su curriculo areas
de trabajo, desarrollo, y actualizaciéon de
competencias técnicas, acordes a los requerimientos
del mercado laboral, considerando que nuestra
comuna es lider a nivel regional en cuanto a la oferta
gastrondmica. Por tanto, la exigencia para nuestros
egresados es poseer un perfil profesional con gran
capacidad de adaptacidn a los desafios y condiciones
existentes, asi como de las capacidades de
emprendimiento, que hacen de esta alternativa
académica, una de las de mayor preferencia entre
nuestros estudiantes.
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Incorporar manejo del Inglés en
forma instrumental o basica en los
estudiantes de la comuna y otros.

Directora Profesores especialistas de inglés desde educacion
Educacion basica a educacién media trabajando en la definicion
de obijetivos, contenidos y planificaciones segun ciclo
para la implementacién instrumental del programa
2016-2017. 100% de operacidon en la totalidad de
establecimientos municipalizados de la comuna, a
través de recurso de los planes de mejoramiento se
han adquirido también software interactivo para el
trabajo docente y para los estudiantes. Ademas se
han incorporados horas de Taller de Inglés en los
niveles que no son considerados por Planes de

Estudio.
Promover la conciencia | Directores de Certificacion Ambiental de la escuela El Melocotdn ,
ambientalista en todos los | Escuelas ésta se encuentra certificada en nivel MEDIO desde el
estudiantes de la comuna, dando | Municipales y ano 2014, este ano estamos postulando a Ila
continuidad a la certificacion | Liceo Certificacion Nivel de Excelencia la cual se otorga por

medioambiental.

cuatro afios dado que es el ultimo nivel , la
certificacion la otorga en Ministerio del Medio
Ambiente para lo cual se presenta un expediente con
todas las acciones y evidencias realizadas. En el caso
de Melocotdn se cuenta con sello medioambiental ,
plan de reciclaje con convenios con empresas quienes
retiran el material que reciclamos, plastico , tapitas
de botellas, latas, tetrapak, cartones, papel blanco ,
ademas se cuentan con otras acciones tales como
taller de huerto, plan de ahorro energético e hidrico,
y temas ambientales en todas las asignaturas ,
ademds se involucra a la familia y comunidad
realizando eventos ambientales dos veces al afio en
la escuela En esta oportunidad se realizo el
hermoseamiento de jardines y jornada de limpieza de
la escuela.

Se realiza postulacidon a Certificacion Ambiental en
Nivel de Excelencia en Escuela El Manzano, la cual ha
desarrollado diferentes actividades destinadas a la
proteccion del medio ambiente y la sustentabilidad.
Se destacan actividades tales como: jornadas de
reciclaje, limpieza del entorno del establecimiento, se
adjudica proyecto para la compra de un nuevo
invernadero, a través de los fondos “movamonos
2016”. Se el inicio para “punto limpio” con reciclaje
de pilas y baterias en desecho.

Se trabaja activamente con el Centro de Gestion
Ambiental de la comuna, en la educacion y formacién
ambiental de la comunidad, en las areas de reciclaje
sistematico ordenado y la ensefianza y preparacion
para la agricultura a escala domiciliaria.
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En colaboracion con el Centro, se pueden
dimensionar las actividades a escala, que los
estudiantes pueden replicar en sus establecimientos
para de ese modo, avanzar de manera real en el
respeto y cuidado del medioambiente y su
ecosistema.

Otro objetivo importante, es poner de manifiesto de
forma empirica, las multiples posibilidades que como
individuos y sociedad tenemos para mejorar nuestra
vida y la vida de nuestra maravillosa comuna, asi
como colaborar con un granito de arena, en el
cuidado del planeta.

Visita de Forjadores ambientales de la escuela Julieta Becerra con su profesor a Centro de Gestion Medio
Ambiental

Se muestran en este apartado, los cuadros que corresponden a las iniciativas del Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica (FAEP) 2015 y 2016 que representa la continuacién de los Fondos de Educacién Publica
(FEP), los que a su vez preceden al Fondo de Apoyo a la Gestion de Educacién Municipal (FAGEM). Su
objetivo es colaborar con el funcionamiento del servicio educacional que entregan las municipalidades, ya
sea en forma directa a través de sus departamentos de educacién (DAEM) o de corporaciones municipales y
para ser utilizados exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de dicho
servicio y su mejoramiento.

Este afio presentamos las iniciativas 2015 que se han realizado en un 95% y posteriormente se muestran las
iniciativas 2016, las cuales estdn en ejecucion tardia, ya que solo a finales del mes de Julio se nos ha
otorgado la primera cuota del FAEP 2016. No obstante lo anterior estamos a la espera de los recursos
comprometidos por el Ministerio de Educacién con los nifios, nifias y jévenes de la comuna de San José de
Maipo para poder concretar en un 100% este gran esfuerzo institucional.

FAEP 2015
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Mantencion y mejoramiento de la infraestructura

Obras de infraestructura en Escuela "El Manzano" que
sean necesarios para su normalizacion, teniendo como
prioridad la normalizacién de los niveles nt1 y nt2.

Mantencion y mejoramiento de la infraestructura

Obras de mejora de infraestructura necesarias para la
normalizacidn de los 9 EE de la CORMU de San José de
Maipo.

Mejoramiento actualizacion y renovacion de
equipamiento mobiliario

Compra de mobiliario escolar y de oficinas; en
comedores, salas tecnolédgicas, educacion especial,
bibliotecas, aulas de recursos, y salas de clases de los
establecimientos

Mantencion y mejoramiento de la infraestructura

Obras de mejora de infraestructura necesarias para la
normalizacidn de los 9 EE de la CORMU de San José de
Maipo.

Administracion y normalizacion de
administracion de establecimientos

Contratacion de asesoria externa para generar un
Informe Financiero Contable

Mantencion y mejoramiento de la
infraestructura

Trabajos de Reparaciones y servicios varios de los
Establecimientos

Adquisicién o instalacion de tecnologias en
establecimientos educacionales del sostenedor
municipal

Adquisicién de computadores, software computacionales
y servidores para habilitar sala de Computacion en
niveles NT1, NT2 y primeros niveles de educacion basica
en escuela Julieta Becerra

Adquisicién o instalacion de tecnologias en
establecimientos educacionales del sostenedor
municipal

Instalacion de data show en las salas de clases

Administracion y Normalizacion de
establecimientos educacionales del sostenedor
municipal

Contratar servicio de Arquitectura para confeccion,
actualizacién y normalizacion de planos de arquitectura,
instalaciones sanitarias, eléctricas y de gas de los
establecimientos de CORMU de San José de Maipo.

Obras de infraestructura en establecimientos
educacionales y dependencias del sostenedor
municipal: gastos relacionados con construccion,
reparacion, habilitacion y mantencion

Realizar las obras necesarias para subsanar los actuales
problemas en las redes eléctricas, de agua potable, de
conectividad, etc.

Obras de infraestructura en establecimientos
educacionales y dependencias del sostenedor
municipal: gastos relacionados con construccion,
reparacion, habilitacion y mantencion

Instalar protecciones metalicas y reemplazar vidrios rotos
en los establecimientos

Adquisicién o contratacion de medios de
transporte escolar para la provision del servicio
educacional del sostenedor municipal

Adquisicién de un mini bus.

Asistencia técnica para el mejoramiento de la
gestion del servicio educacional municipal.

Compra software contable e implementar correctamente
software de gestion.

FAEP 2016
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Renovacion de 10526 $ 3.500.000 Compra y mejora de equipos y cableados $ 10.000.000
equipamiento
tecnoldgico y 10527 $ 500.000 Compra y mejora de equipos y cableados
reparacion de - -
AR B & T 10530 $ 500.000 Compra y mejora de equipos y cableados
EEdela 10537 $ 3.500.000 Compra y mejora de equipos y cableados
corporacién
municipal 10528 $ 500.000 Compra y mejora de equipos y cableados
10529 $ 750.000 Compra y mejora de equipos y cableados
10536 $ 750.000 Compra y mejora de equipos y cableados
Diagnéstico y 10526 $910.000 Compra de Routers, switch, cableados y mejora de $ 6.365.588
mejoramiento de conectividad
infraestructura de 10527 $910.000 Compra de Routers, switch, cableados y mejora de
redes de conectividad
conectividad wifie | 10530 $910.000 Compra de Routers, switch, cableados y mejora de
internet en los EE conectividad
de la corporacién 10537 $910.000 Compra de Routers, switch, cableados y mejora de
conectividad
10528 $910.000 Compra de Routers, switch, cableados y mejora de
conectividad
10529 $910.000 Compra de Routers, switch, cableados y mejora de
conectividad
10536 $905.588 Compra de Routers, switch, cableados y mejora de
conectividad
Pago de 10526 $30.400.557 N/A $117.260.418
remuneraciones de
los 10527 $30.071.922 N/A
establecimientos =50 e g 24230 | /A
educacionales de la
corporacién 10529 | $7.633.410 | N/A
10530 $16.012.022 N/A
10532 $2.939.529 N/A
10536 S 14.665.893 N/A
10537 $7.062.855 N/A
Asesoria en areas $22.000.000 N/A $22.000.000
financieras y
contables, para
apoyo en
utilizacion y
rendicion de
recursos en los EE
Pago de 10530 $2.000.000 Pago remuneraciones talleristas en RBD correspondiente | $9.000.000
remuneraciones
talleristas escuelas | 10537 $2.590.000 Pago remuneraciones talleristas en RBD correspondiente
SRl 10527 $2.940.000 Pago remuneraciones talleristas en RBD correspondiente
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10529 $ 1.470.000 Pago remuneraciones talleristas en RBD correspondiente
linstalacion de rejas | 10526 S 1.666.666 Rejas de proteccion, puertas de seguridad para salas de $ 15.000.000
de proteccidn para informatica y recursos
ventanas y puertas | 10527 S 1.666.666 Rejas de proteccion, puertas de seguridad para salas de
en las salas de informatica y recursos
informdticay de 10528 $ 1.666.666 Rejas de proteccidn, puertas de seguridad para salas de
recursos de todos informatica y recursos
los EE de la 10529 | $1.666.666 Rejas de proteccion, puertas de seguridad para salas de
Corporacién informdtica y recursos
10530 S 1.666.666 Rejas de proteccion, puertas de seguridad para salas de
informatica y recursos
10532 S 1.666.666 Rejas de proteccion, puertas de seguridad para salas de
informatica y recursos
10536 S 1.666.666 Rejas de proteccion, puertas de seguridad para salas de
informatica y recursos
10537 S 1.666.669 Rejas de proteccion, puertas de seguridad para salas de
informatica y recursos
10538 $ 1.666.669 Rejas de proteccion, puertas de seguridad para salas de
informatica y recursos
Obras de 10526 S 3.000.000 Cobertizo y techo posterior S 60.000.000
mejoramiento y
mantenimiento de 10527 S 4.000.000 Alero y pasillo techado desde portén lateral
todos Ios. I,EE de la 10528 $2.000.000 Nivelacion y pavimentacion de piso en entrada de
corporacion. etapa
1 escuela
10529 $20.000.000 Reparacidn servicios higiénicos, canalizacion de aguas y
drenaje de patio norte y central
10530 $ 3.000.000 Reparacion y pintura de cocina y bodegas de alimentos
10532 $ 4.000.000 Techado parte de patio de juegos
10536 $2.000.000 Reparacién de salas de estimulacion y terapias de
estudiantes con NEE
10537 $20.000.000 Ampliacion de multitaller y sala de informatica. Cierre e
iluminacion pasillo de entrada
10538 S 2.000.000 Reparacién sala multitaller
Adquisicién de 10530 $ 6.000.000 Adquisicién de galerias $ 6.000.000
graderias para el
gimnasio de la
escuela fronteriza
San Gabriel
Obras de 10526 $ 10.000.000 Construccion sala inspectoria y alero de entrada $ 115.000.000
mejoramiento y
mantenimiento de 10527 $12.000.000 Mejoramiento servicios higiénicos y pavimentacion
todos los EE de la desde entrada del portén
corporacién. etapa | 10528 $10.000.000 Instalacion de canaletas en gimnasio y reposicion de
2 canaletas en pasillo
10529 $ 21.000.000 Planta de tratamiento de aguas servidas, cierre de
pasillos e iluminacién frente a salas y comedor
10530 S 30.000.000 Planta de tratamiento de aguas servidas, construccién
de oficinas para Directivos
10532 $ 4.000.000 Techado entrada y pasillo de acceso
10536 S 20.000.000 Planta de tratamiento de aguas servidas, construccion
de oficinas para Directivos
10537 $ 5.000.000 Cambio de canaletas y reparacion pasillos frente a salas
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10538 $ 3.000.000 Reparacion salas de clases y biblioteca
Adquisicion de 10530 $ 1.275.000 Carpas, sacos de dormir, buzos y vestuario deportivo S 7.000.000
implementos
deportivos, 10537 S 2.200.000 Boulder de escalada, colchonetas y vestuario deportivo
artisticos y
cientificos para la 10526 S 1.000.000 Instrumentos musicales, material y/o confeccion
implementacion de deportiva artistica
talleres en 10527 $ 1.275.000 Instrumentos musicales, material y/o confeccion
proyecto "escuelas deportiva artistica
abiertas" en seis EE | 10529 $ 1.250.000 Instrumentos musicales, material y/o confeccion
deportiva artistica
Acciones 10526 S 7.858.209 Programa de rutas, senderos y travesias S 26.000.000
formativas para
fortalecer el vinculo | 10527 $ 7.809.701 Programa de rutas, senderos y travesias
e co.n d 10530 $2.215.174 Programa de rutas, senderos y travesias
entorno y mejorar
los ambientes de 10532 $210.199 Programa de rutas, senderos y travesias
aprendizaje
10528 S 2.069.652 Programa de rutas, senderos y travesias
10536 $2.037.313 Programa de rutas, senderos y travesias
10537 $921.642 Programa de rutas, senderos y travesias
10538 S 48.507 Programa de rutas, senderos y travesias
10529 $ 2.829.603 Programa de rutas, senderos y travesias
Reuniones de red 10526 $216.670 N/A $ 716.885
de directores y
jefes técnicos de 10527 $215.333 N/A
los EE de la 10530 | $61.078 N/A
corporacion
10528 S 57.065 N/A
10536 $56.174 N/A
10537 $32.412 N/A
10529 S 78.153 N/A
Reuniones de 10526 S 108.000 N/A S 358.442
consejos escolares
10527 S 107.000 N/A
10528 S 28.000 N/A
10529 $39.000 N/A
10530 $ 30.500 N/A
10532 $3.000 N/A
10536 S 28.000 N/A
10537 S 12.000 N/A
10538 $2.942 N/A
Desarrollar 10530 $ 1.390.000 Talleres deportivos y culturales S 18.664.255
actividades para el
fortalecimiento 10537 $ 1.390.000 Talleres deportivos y culturales
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extracurricular de 10526 $13.100.000 Fortalecimiento curricular, deportivo y cultural
los estudiantes de
los EE de la 10527 | $1.390.000 Talleres deportivos y culturales
comPniod 10529 $1.394.255 Talleres deportivos y culturales
$ 413.365.588 $413.365.588
LEY SEP

SEP e Material de escritorio. o luz
e Material curricular. e Agua
e Material de aseo. e  Sanitizacién
e Profesionales apoyo SEP. e  Mantencién Materiales construccién
e Premios para los estudiantes. e  Materiales de Aseo
e Salidas pedagdgicas. e Gasfiteria
e LIRMI. e Rondin
e Taller Ceramica. e Combustible y Movilizacidn.
e Taller Medioambiente.
e Taller Kalimba.
e Dia del Estudiante.
e Mantencidn Fotocopiadora.
e Pagos a Proveedores
SEP e  Material de escritorio. o |luz
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SEP

SEP

SEP

SEP

Material curricular.

Material de aseo.
Profesionales apoyo SEP.
Talleres SEP.

Premios para los estudiantes.
LIRMI.

Taller Natexplora.

Insumos Gastronomia.
Profesionales apoyo SEP.

Material de escritorio.
Material curricular.
Profesionales apoyo SEP.
Talleres SEP.

Material de escritorio.
Material curricular.
Profesionales apoyo SEP.
Talleres SEP.

Premios para los estudiantes.
Salidas pedagdgicas.

LIRMI.

Taller Nutricién.

Taller Polideportivo.

Taller Medioambiente.

Material de escritorio.
Material curricular.

Material de aseo.
Profesionales apoyo SEP.
Talleres SEP.

Premios para los estudiantes.
Salidas pedagdgicas.

LIRMI.

Material de escritorio.
Material curricular.

Material de aseo.
Profesionales apoyo SEP.
Talleres SEP.

Premios para los estudiantes.
Salidas pedagdgicas.

LIRMI.

Compra Impresora.

Agua

Sanitizacion

Materiales de Aseo
Mantencion Materiales
construccion

Luz

Agua

Sanitizacion

Areas Verdes
Materiales de Aseo

Luz

Agua

Areas Verdes
Sanitizacién
Materiales de Aseo
Reparacién Impresora

Luz

Agua
Sanitizacion
Areas Verdes
Materiales Aseo

I

Luz

Agua
Sanitizacion
Areas Verdes
Materiales Aseo

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e  Combustible
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SEP .

SEP .

SEP .

Material de escritorio.
Material curricular.
Profesionales apoyo SEP.

Material de escritorio.
Material curricular.
Premios para los estudiantes.

Material de escritorio.
Material curricular.

Luz

Materiales de Aseo

Mantencion Materiales construccion
Sanitizacion

o Sanitacion
° Materiales de Aseo

e Sanitizacion
° Materiales de Aseo
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MEJORAMIENTO DE INFRAESTRCTURA EN ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

Reparaciones, mantenciones, o habilitacién de infraestructura en espacios interiores y exteriores vy
renovaciones de equipamiento de los establecimientos educacionales, realizados durante el afio 2018.

e Escuela El Canelo

Cambio de luminarias LED en salas y dependencias administrativas

Cierre de fondo en patio techado para mejorar seguridad en los espacios de juego de
los estudiantes
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Renovacion de pintura en fachadas exteriores, pasillos y salas

Nuevo invernadero para huerto escolar por gestidon de donacién del Equipo Directivo
y Centro de Padres
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e Escuela El Manzano

Construccion y equipamiento de nueva sala de clases para 8° Afio Basico

T el -

T

| ———
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Remodelacidn de bafios para parvulos, Pre kinder y Kinder
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Equipamiento de nueva enfermeria

Implementacién de Quiosco Saludable en dependencia de la escuela
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e Escuela Julieta Becerra Alvarez

Implementacion de nueva Sala Informatica Nueva para Parvulos y 1° y 2° Basico
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Construccion de accesos techados a patio cubierto central

Implementacién de nuevo comedor para equipo docentes

]
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Equipamiento de sala de informatica con pizarra digital interactiva

I
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e Escuela El Melocotdn

Remodelacion y mejoramiento de bafios de nifios y nifias

Construccion de acceso techado a escuela
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e Escuela San Alfonso

Renovacion de pintura en espacios exteriores y pasillos
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e Escuela San Gabriel

Cierre completo de pasillos de acceso a salas
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e Liceo Polivalente

Construccion y equipamiento de nueva terraza de taller de gastronomia
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Instalacién de protecciones en ventanas externas
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IX.- METAS PADEM COMUNAL 2017

En concordancia con la actual politica educacional Chilena, la Politica Educativa en SIM, sus Principios
Orientadores y sus Programas Estratégicos, las siguientes son las metas a alcanzar en el afio 2017.

Metas

Indicadores de logro

Medios de verificacion

Responsable

1.- Promedio comunal de las
Pruebas Iniciales e intermedias de
los PME, concentrando
mayoritariamente a los estudiantes
en los Niveles Medio Alto y Alto.

El 50% de los estudiantes
se agrupa en los niveles
Medio Alto y Alto en:
Educacion Basica con
Lenguaje, Matematica,
Ciencias, Historia.

En Ensefianza Media con
Comprension Lectora y
Resolucién de Problemas.

Reporte de Diagndstico
Institucional PME,
Reporte de
seguimiento de metas
y resultados.

Directores y
jefes de UTP de
las escuelas y
liceo municipal.

2.- El 100% de los Establecimientos
( no se consideran los multigrados)
cuentan con Directores
seleccionados por Alta Direccién
Publica y horas de Jefatura Técnica.

100% de cobertura en el
caso de los Directores/as
para escuelas y liceo
municipal.

Horas de Jefatura Técnica
dependiendo del nimero
total de matricula por
establecimiento.

Proceso de seleccion
de cuadros Directivos
por Alta Direccién
Publica , Plataforma
Ministerio de
Educacion

Directora de
Educacion

3.- En el marco de una Educacion

100 % de acceso

Matricula Comunal

Encargada PIPSE,

. % estudiantes Equipos
Inclusiva, asegurar el acceso a la o ) )
., . prioritarios y Directivos
educacion a todos los estudiantes. .
preferentes. escuelas y liceo
Informe totalidad Municipal.
estudiantes en
plataforma PIE.
& Presleacien v sanis e de 100% parjuu.paaon Registros audiovisuales Departamgt\to
, . . establecimientos de Educacion.
todas las Escuelas Basicas y Liceo =
Municipal en la feria anual de .quu:?os
. ., . . . Directivos
innovacion, creatividad y medio .
. . escuelas y liceo
ambiente y feria de las artes y o
. municipal.
cultura, Campeonatos deportivosy
Encargado

folcloricos.

Extraescolar
Corporativo.

5.- Las Escuelas y Liceo Municipal
realizardn a lo menos 2 salidas
pedagdgicas de reconocimiento del
entorno natural y cultural de la
Comuna de san José de Maipo.

2 salidas pedagodgicas
dentro de la comuna por
establecimiento.

Informes UTP por
establecimiento.
Registros visuales y
permisos provinciales.

Equipos
Directivos
escuelas y liceo
municipal.
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6.- Lograr un 80% de titulados en
ensefianza TP en relacidn a la
matricula 2016.

80% de titulados

Formato de titulacion
enviado al MINEDUC

Equipo Directivo
Liceo Polivalente.

5 - Equi
7.- Mantener y/o mejorar la 2 Boletmest fje . quipo
., o Subvencion Directores
Retencion Escolar en un 3% en los .
. . escuelas y liceo
establecimientos Educacionales ., ..
L . Subvencidn Pro municipal.
Municipalizados de San José de .,
. . . , Retencion
Maipo en relacion a la matricula
2016.
8.- Elaboracion e implementacion Planificacion y aplicacién Plan anual de Equipo
del Programa de Formacién de actividades del Plan de Formacidn Ciudadana Directores
Ciudadana en el 100% de los Formacion Ciudadana en operativo escuelas y liceo
establecimientos educacionales. un 100% para la totalidad municipal.
de los EE.
9.- Desarrollar Diagnoésticos . . . .
o B Aplicacidn del 100% del Reporte de Diagndstico Equipo

Institucionales acordes y L s . .

. .. disefio y de analisis Institucional PME, Directores
atingentes a las condiciones o L )
. . institucional de practicas Reporte de escuelas y liceo

objetivas de los Establecimientos . X L .
bajo los Estandares seguimiento de metas municipal.

Educacionales bajo ley SEP.

Indicativos de Desempeno

y resultados.

10:- Aumentar cobertura en
Jardines Infantiles VTF de acuerdo
a demanda comunal.

Aumento de cobertura

Matricula al dia.

Directoras de
jardines VTF.

Por otra parte, la atencién de las necesidades educativas especiales es una prioridad para la Politica
Educativa en SIM, por tanto el Proyecto de Integracién Educativa plantea sus desafios para el periodo 2017:

METAS PIE COMUNALES 2017

1. Evaluarlas °
Necesidades
Educativas
Transitorias y °
permanentes de
Todos los
estudiantes en °
pesquisa.

Aplicacion
informales vy

de  Pruebas
test

estudiantes pesquisados.
Sistematizaciéon de los resultados de los
estudiantes de educacién parvularia, basica
y media.

Elaboracién de informes sobre necesidades
educativas de estudiantes diagnosticados.

formales
estandarizados

e | Septiembre °

a | 2016 a
agosto 2017.

Evaluacion
Psicopedagagic
a.

Evaluacion
Psicoldgica.
Informe
especialista.
Registro de
datos por
estudiante.
Informes  de
especialista.

153




PLAN ANUAL DE EDUCACION MUNICIPAL SIM

Brindar atencion

a las Necesidades

Educativas
Especiales de los
y las estudiantes
del PIE.

e Planificacién, registro y seguimiento de los
apoyos especializados a nivel individual y
grupo curso.

Septiembre
2016 a
agosto 2017.

Registro pie.
Registro de
datos por
estudiante.

Coordinacion y
trabajo
colaborativo
entre el equipo

Desarrollo de actividades de
colaborativo con todos
comunidad educativa:

e Entrega de informacion pertinente para el

trabajo
los actores de la

fortalecimiento de los programas en

Septiembre
2016 a
agosto 2017.

Informe para la
familia.
Registro PIE.
Registro de

PIE, directivo, equipo de
convivencia desarrollo: convivencia.
o Proceso de esquisa rimer
escolary el pesq (p
trimestre)
cuerpo docente
Evaluacién de primer semestre.
para fortalecer el P
. Evaluaciéon final del proceso e
trabajo de
. L informe técnico.
inclusion escolar.
e Coordinacion del Programa de Inclusion con
equipo de Convivencia Escolar,
mensualmente.
e Desarrollo de trabajo colaborativo del
equipo PIE y el equipo de gestion de cada
establecimiento, semanalmente.
e Fortalecimiento del trabajo colaborativo en
microcentros y Jornadas de Reflexidn, con
tres intervenciones al ano.
Aplicacién y e Entrega de informacion técnica solicitada | Septiembre Actas de
seguimiento del por Jefaturas técnicas y Directoras/es de 2016 a reflexion
Reglamento de establecimientos educacionales. agosto 2017. pedagogica.
Promociony e Participacion en jornadas de evaluacion Informe
Evaluacion, trimestral o semestral en todos los técnico.
atendiendo a la establecimientos educacionales. Informe de
diversidad de e Participacién en jornada anual de revision evaluacidn
estudiantes. del Reglamento de Promocion y Evaluacion. semestral o

e Andlisis de caso junto al equipo de gestion,

trimestral por

cuando corresponda. estudiante.
Fortalecimiento | ¢ Trabajo con representantes del Centro de | Septiembre Registro PIE.
de la entrega de Padres y Apoderados en consejo escolar de 2016 a Actas del CPA.
informacién a la cada establecimiento. S59iHE AU, ITEA.

familia y refuerzo

de comunicacion
continua.

e Presentaciéon del Informe Técnico de
Evaluaciéon del Programa de Integracion

Escolar (ITEA), en consejo escolar y cuenta

Informe a la
familia.
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publica anual.

Entrega de informe a la familia, dos veces al
ano con estudiantes de nuevo ingreso y una
vez al aflo con estudiantes pertenecientes
al programa.

Propiciar el
desarrollo de
habilidades
sociales para la

Diagndstico de la dindamica emocional social
de los estudiantes a través de instrumentos
formales e informales, anualmente.

Desarrollo de intervenciones grupales, a

Septiembre
2016 a
agosto 2017.

Planificacion
de talleres.
Informe
psicolégico por

inclusion de los través de la implementaciéon de talleres estudiante.
estudiantes. practicos anuales, abordando tematicas
tales como:
el autocuidado.

o el lenguaje.

o Las manualidades.

o Eluso de los sentidos.

o las habilidades sociales.
Fortalecimiento e Organizar y gestionar reunién mensual de | Septiembre Acta de
del trabajo en coordinadores PIE con coordinadora | 2016 a reunion de
equipo en técnica comunal. agosto 2017. equipo.
funcion de la e Desarrollo de reuniones mensuales de Actas de

mejora del
trabajo técnico.

equipo PIE por establecimiento.

reunion equipo
de psicoldgico
PIE.

Fortalecer en
cada escuela de
la comuna los
protocolos de
toma de
decisiones en
relacion a
derivaciones,
continuidad y
traslado de
estudiantes de
escuela.

Mantenimiento de la red intersectoriales de
derivacion (COSAM, OPD y APS en Hospital de
San José de Maipo).

Desarrollar protocolo de accion en caso de
traslado de nifios PIE a otra escuela DURANTE
EL MES DE ENERO 2017.

e Se requiere de tiempo para desarrollar
protocolo.

Septiembre
2016 a
agosto 2017.

Protocolo de
traslado de
estudiantes
PIE.

Monitoreo de
asistencia
constante en el
marco de trabajo

Informar oportunamente de inasistencias
reiteradas.

Comunicacion y atencion de apoderados.

Septiembre
2016 a
agosto 2017.

Actas de
reflexién
pedagdgica.
Registro PIE.
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comunitarioy

(2017)

planificacién y aplicacion de acciones en el
aula, del disefio universal de aprendizaje.

e Gestion de equipo profesional
trabajo de aula en primer ciclo basico

para el

psicosocial.

10. Aplicacion del e (Capacitacion del decreto N283 a: Septiembre e Manual de
decreto N283 en o Docentes de aula. 2016 a implementacié
educacion o Docentes PIE. agosto 2017. n del decreto
parvularia, 12y o Asistentes de la educacion. N283.

22 basico, acorde o Equipos directivos. e Actas de
a la normativa. e Implementacion de reuniones de reunion de

directores y
jefes técnicos.

En concordancia con la vocacién de entregar servicios educativos de calidad desde los primeros afios de vida
y tal como lo ha declarado el Alcalde Luis Pezoa Alvarez en relacién a la importancia de la educacién inicial
en nuestra comuna es que proponemos para el periodo 2017 metas para las salas cunas y jardines infantiles

VTF de la comuna:

METAS JARDINES COMUNAL 2017

Obtener un 78% de permanencia anual.

Directora y Educadoras

Diciembre 2017

El 100% de los jardines infantiles tenga su P.E.I
terminado.

Directora y Educadoras

Diciembre 2017

El 100% de los jardines infantiles ejecute el plan
de gestion y plan de aula.

Directora y Educadoras

Diciembre 2017

El 90% de los jardines infantiles postulara al
menos a un fondo concursable.

Directora y Educadoras

Diciembre 2017

El 50% del personal de los jardines infantiles
participe en una capacitacion.

Directora y Educadoras

Diciembre 2017

100% de los Jardines infantiles cuentan con sus
sellos educativos

Directora y Educadoras

Diciembre 2017

METAS 2017

PROGRAMAS ESTRATEGICOS:

PROGRAMA ESTRATEGICO 1: ‘DIRECCION ESCOLAR DE ALTA CALIDAD’.
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Red de Directores consolidada, esto implica un funcionamiento regular y liderado por la Direccion de
Educacion de la Corporacion, co-responsables del disefio e implementacion de los principales instrumentos

de gestién (PADEM, PEI, PEM, SISTEMAS DE EVALUACION, etc.)

Sistema de Reclutamiento, Monitoreo y Evaluacion de Directivos.

Directivos son reconocidos por sus equipos docentes y sus comunidades educativas como lideres de la

mejora educativa del establecimiento.

Contar con un equipo de Directores con altas competencias, | Directora de | Diciembre 2018
seleccionados en concurso por alta direccion publica. Educacién
Fortalecer trabajo en equipo, desarrollando capacidades pro | Directora de | Diciembre 2018
activas, solucionadores de problemas. Establecer metas para los | Educacidn
directivos.
Generar sistemas de evaluacién comunal indicados por los | Directora de | Diciembre 2018
estandares ministeriales, en pos de la mejora, con foco en la | Educacidn
rendicion de resultados y cuentas.
Clarificar metas en todos los niveles para evaluar desempefios | Directora de | Diciembre 2018
(Evaluacién Docente, ADECO, SNED, propios). Educacidn
Disefiar un sistema Unico de informacion sobre evaluacién de | Directora de | Diciembre 2018
desempefio que integre los diversos instrumentos disponibles. Educacidn
Fortalecer el equipo de educacion, cargos, horas, perfil adecuado, | Secretaria Diciembre 2018
con capacidad técnica. General,

Directora de

Educacién

PROGRAMA ESTRATEGICO 2: ‘ENSENANZA PARA APRENDIZAJES DE CALIDAD’
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Red de Jefes de UTP consolidada, es decir, funcionando regularmente bajo el liderazgo de la Direccién de
Educacién de la Corporacion, y haciéndose co-responsables del disefio e implementacion de los principales
instrumentos de planificacion, monitoreo y evaluacion de aprendizajes.

Jefes de UTP son validados por sus pares como lideres técnico-pedagdgicos y aportadores a los procesos en

Ccurso.

Cada establecimiento municipal cuenta con su proyecto curricular, articulado con el proyecto educativo

institucional y plan de mejoramiento educativo.

|

Potenciar el equipo técnico pedagdgico comunal: cargos, | Directora  Educacién, Jefe | Diciembre
horas, perfil adecuado, con capacidad técnica. Técnico Comunal 2018
Desarrollar practicas regulares de reclutamiento de | Directora de Educacion Diciembre
directivos basadas en competencias y realizadas por alta 2018
direccion publica.

Consolidar un equipo de Jefes de UTP, fortalecer trabajo | Jefe Técnico Comunal Diciembre
colaborativo y en equipo. Fijar metas comunales y por 2018
establecimiento.

Organizar e implementar el proceso de armado de los | Jefe Técnico Comunal, | Diciembre
proyectos curriculares, a través de un proceso que | Directores 'y  UTP  de | 2018
contemple la participacion de todos los docentes en | Establecimientos

reflexiones pedagodgicas dirigidas. Educacionales

Generar lineamientos comunes de planificacion y de | Jefe Técnico Comunal Diciembre
evaluacion, acordes a las bases curriculares, planes y 2018
programas de estudio.

Desplegar un sistema evaluable y asociado a resultados de | Jefe Técnico Comunal Diciembre
formacion continua a directivos, docentes y asistentes de 2018

la educacion.

PROGRAMA ESTRATEGICO 3: ‘EXPERIENCIA ESCOLAR CREATIVA, INCLUSIVA Y ACOGEDORA’
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Programa de Inclusién con evaluacion y mejoramiento continuo.

Plan comunal de convivencia escolar y orientacion implementado que forma y protege a todos los/las

estudiantes.

Plan comunal de educacidon extraescolar, orientado a las artes y deportes.

|

Capacitacion docente, abriendo espacios a la comunidad | Directores de Establecimientos | Diciembre

educativa en el enfoque inclusivo. Educacionales, Coordinador | 2018
Comunal de Convivencia Escolar

Fortalecer la conduccion comunal en tematicas de | Coordinador Comunal de | Diciembre

formacion, convivencia escolar y formacién ciudadana. Convivencia Escolar 2018

Fortalecer sistema de mejoramiento continuo y revision de | Directores de Establecimientos | Diciembre

manuales de convivencia y desarrollo de un protocolo | Educacionales , Coordinador | 2018

corporativo de regulacién y referencia sobre convivencia Comunal de Convivencia Escolar

escolar y orientacion acorde a la legislacion vigente.

Fortalecer los planes de duplas psicosociales mejorando la | Directores de Establecimientos | Diciembre

atencion integral de los estudiantes. Educacionales, Directora | 2018
Educacion

Instalacion del plan comunal de educacion extraescolar en | Coordinador de  Educacion | Diciembre

los establecimientos educacionales. Extraescolar 2018
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PROGRAMA ESTRATEGICO 4: ‘CONTEXTO PARA QUE TODOS APRENDAN’

Dotacion docente adecuada y suficiente.

Recursos humanos capacitados continuamente.

en los establecimientos.

Uso educativo intensivo de tecnologias de informacién y comunicacidn, y recursos de aprendizajes

Infraestructura educativa en condiciones apropiadas para el proceso de ensefianza aprendizaje.

la infraestructura y equipamiento escolar de la comuna.

Fortalecer capacitacion de docentes, directivos y asistentes | Directora Educacién, Jefe UTP | Diciembre
de la educacion. Comunal, Coordinador | 2018
Desarrollo Profesional

Operacionalizar perfiles de los diversos cargos, estableciendo | Directora Educacion, | Diciembre

relacién con descriptor de cargo. En especial, revisar perfiles | Coordinador Desarrollo | 2018

de asistentes de educacion de acuerdo a legislacion vigente. | Profesional

Fortalecer trabajo de un responsable comunal de TICs, en el | Coordinador TICs Diciembre

disefio estratégico, implementacién y operacién técnica. 2018

Plan de catastro, evaluacién, mantencidon y mejoramiento de | Secretaria General Diciembre
2018
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PROGRAMA ESTRATEGICO 5:‘MEJORAMIENTO CONTINUO'.

Despliegue de instrumentos cualitativos y cuantitativos que sistematicen los procesos de
mejoramiento continuo, por parte de los establecimientos.

Equipos directivos liderando los procesos de mejoramiento continuo de la organizacién educativa
centrados en la gestion pedagdgica e institucional.

Area de finanzas de la Corporacién consolidada, que permita un ordenamiento financiero y manejo
de informacion adecuada.

Los equipos directivos, docentes y asistentes de educacion de los establecimientos se caracterizan
por prestar una atencion esmerada y de calidad a la comunidad/usuarios de sistema educativo, en
especial estudiantes y apoderados.

Organizar sistemas de informacion institucional que integren | Directora Educacién, Jefe | Diciembre

tanto el enfoque de comunidad educativa, como la visién de | UTP Comunal, Coordinador | 2018

género en el seguimiento de la gestién y los resultados. Desarrollo Profesional

Generar procedimientos técnicos que faciliten un adecuado | Directora Educacion, Jefe | Diciembre
funcionamiento y relacion entre la labor docente, la cobertura | UTP Comunal, Coordinador | 2018
curricular y el clima organizacional mediante indicadores de | Desarrollo Profesional

calidad en educacion.

Reforzar sistema financiero contable y de informacion de la | Secretaria General Diciembre
Corporacién para asegurar flujos de recursos humanos, 2018
financieros y materiales.

Capacitar a los equipos de las escuelas y Corporacion, en | Coordinador Desarrollo | Diciembre
“atencién a la comunidad/usuario” y generar circulos de | Profesional 2018
calidad al interior de los establecimientos.
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PROGRAMA ESTRATEGICO 6: ‘EDUCACION Y DESARROLLO COMUNAL'.

Establecimientos educativos con proyectos de fomento al turismo.

Establecimientos educacionales con certificacion medioambiental.

Alianza estratégica con empresas privadas, fundaciones y particulares.

Potenciar especialidades TP para
las
Turismo vy

optimizarlas, especialmente

relacionadas con

ampliar a Educacion de Adultos.

Director Liceo

Diciembre 2018

Incrementar manejo del inglés en
forma instrumental o basica en
los estudiantes de la comuna.

Directores de
Educacionales

Establecimientos

Diciembre 2018

Mejorar el conocimiento del
entorno local e identidad cultural

de nuestros nifios y ninas.

Directores de
Educacionales

Establecimientos

Diciembre 2018

conciencia
los
estudiantes de la comuna, dando

Promover la

ambientalista en todos

continuidad a la certificacion

medioambiental.

Directores de
Educacionales

Establecimientos

Diciembre 2018

Extender la carpeta de empresas
cooperadoras y socios por una
mejor educacion.

Directores de
Educacionales

Establecimientos

Diciembre 2018
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X.- PROYECTO DE PRESUPUESTO PADEM 2017

Gastos de salidas a capacitaciones dentro y fuera de la
comuna para los equipos Directivos de los EE.

Recepcion de capacitadores, relatores y autoridades
especialistas en materias educativas.

Materiales y fotocopias.

Resmas, tinta, carpetas, CD, software insumos para
preparacién de pruebas de nivel comunal, material fungible y
divulgacién educativa.

Cafeteria, jornadas escolares de liderazgo, convivencia,

integracion, etc.

Encuentro de la Educaciéon Parvularia Comunal

Dia del asistente de la Educacion

Jornada Dia del Profesor

Campeonato comunal escolar de cueca

Feria cientifica

Feria Cultural

Primeros Juegos Deportivos Escolares Comunales Sergio
Lamilla Puebla
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Mantencidon y reparacion de equipos computacionales y recursos
multimedia

Adquisicién de insumos y recursos Educacion Técnico Profesional

Equipamiento de aulas de recurso para programa de Integracién

Capacitaciones a Directivos, Docentes y Asistentes de Educacién

Mejoramiento condiciones ambientales y laborales del equipo de
educacion de la Corporaciéon Municipal

Capacitacion en temas de mejoramiento de la Gestion Institucional

Capacitacién en temas de mejoramiento de la Gestién Pedagogica
en Disefios Universales de Aprendizaje para directivos y Docentes

Promocion comunal de los establecimientos educacionales
municipales, salas cunas y jardines infantiles

Campafia de Asistencia y Matricula (Publicidad)
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XI.- DOTACION DOCENTE
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XIl.- DOTACION ASISTENTES DE LA EDUCACION
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Xlll.- PROYECTO DE PRESUPUESTO 2017
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ANEXOS

Matricula 2016

E.-628 JULIETA BECERRA

A. 10527-9 | 47 | 62 | 50 | 45 | 45 | 45 | 45 | 46 | 55 | 45 | 485

F-629 SAN GABRIEL 105309 | 7 |12 |15 | 15|16 |11 |11 | 11| 13| 18| 129

G-631 LOS MAITENES | 10532-5 34|11 ]1]2 12

F-632 EL CANELO 10528-7 | 9 |18 | 6 |12 |14 |14 |11 |12 | 19| 18| 133

G-635 EL MANZANO 10536-8 | 9 [20]12|10|10|15| 9 |14 |11|16| 126

G-636 SANALFONSO  [10537-6 | 5 | 5 | 4 | 1 |10| 6 | 6 |10|12]| 4 | 63

G-637 LAS MELOSAS 10538-4 1 1|1 3

F-638 EL MELOCOTON |10529-5 | 8 | 11|20 |26 |18 | 19| 20|12 |14 |25 | 173

TOTALES 85 |128|110|118|114|112|104|108|125|127| 1124 1124

C-118 SAN JOSE DE 1e- 3¢-

MAIPO 10526-0 | 1° | 22 | 32 | 42 2° 4°

ENSENANZA MEDIA H.C. 127 [101| 24 | 21 254
ENSENANZA MEDIAT.P. 12 | 25 37

ENSENANZA MEDIA

TURISMO 20 | 15 38

ENSENANZA MEDIA

ALIMENT 19 | 23 45

ENSENANZA ADULTOS 41 40 85

TOTALES 127|101| 75 | 84 41 40 459 459
TOTAL GENERAL 1583
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Historial Matricula
Salas Cunas y Jardines Infantiles

Sala Cuna 22 21 21 16 4 12 8 11
Nivel Medio 20 31 32 19 17 23 24 20
42 52 53 35 21 35 32 31

TOTAL

Sala Cuna 22 22 23 22 22 22 22 23

Nivel Medio menor | No habia 32 32 30 32 32 28 25
Cobertura

Nivel Medio mayor | No habia 33 33 33 34 33 32 34
Cobertura

TOTAL 22 87 88 85 88 87 82 82

Sala Cuna 15 22 20 14 11 17 20 21

Nivel Medio 18 36 33 32 32 32 34 31

TOTAL 33 58 55 46 43 49 54 52

Sala cuna 20 18 18 21 20
Nivel medio 27 32 32 32 34
TOTAL 47 50 50 53 54
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Estudiantes Prioritarios Historico Comunal

Escuela las Melosas - 2 1 1 2 2 1 0 0
Escuela San Gabriel 28 56 59 86 101 84 86 84 85
Escuela San Alfonso 22 34 26 24 37 33 29 50 67
Escuela El Melocoton 56 64 53 85 106 117 129 112 120
Escuela Julieta 184 241 221 297 386 363 296 344 338
Becerra Alvarez

Escuela los Maitenes 6 12 12 14 12 13 8 5 3
Escuela El Manzano 20 30 28 33 54 52 61 64 58
Escuela El Canelo 32 51 47 81 129 95 86 80 88
Liceo Polivalente / / / / 339 305 275 290 236
Total 348 490 447 621 1.166 | 1.064 971 1.029 995

El Presente cuadro presenta un alza sostenida desde el afio 2010 a la fecha la cual se calcula en virtud del
numero de matriculas de estudiantes prioritarios. El porcentaje de estudiantes prioritarios que asisten a
nuestros establecimientos educacionales ha fluctuado entre el 75 y 80% del universo total de matriculas lo
cual permite describir el contexto en el cual se encuentran nuestros establecimientos. Esta tendencia se
explica por el hecho de que los recursos SEP se encuentran en proceso ampliacién progresiva en su
cobertura a razén de un nivel por afo. En ese contexto, si al afio 2013 se integran los primeros medios, el
ano 2014 la cobertura alcanzo a los 2° medios, el 2015 se incorporan los 3° medios y el 2016 termina el
proceso de expansion integrando a los 4° medios. Cabe sefialar que el los recursos SEP, también se ven

afectos al reajuste anual de la USE, el cual aumenta en un 5% anual.

(1) Al mes de agosto de 2016
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Estudiantes Preferentes Histdorico Comunal

Escuela las Melosas 2 2
Escuela San Gabriel 45 30
Escuela San Alfonso 13 29
Escuela El Melocoton 49 36
Escuela Julieta 116 102
Becerra Alvarez

Escuela los Maitenes 6 2
Escuela El Manzano 41 39
Escuela El Canelo 41 34
Liceo Polivalente 130 142
Total 443 416

En la categoria de preferentes son clasificados aquellos estudiantes que no tienen la calidad de prioritario y
cuyas familias pertenecen al 80% mas vulnerable de la poblacién, seglin el instrumento de caracterizacién
social vigente (Registro Social de Hogares). La calidad de estudiante preferente es determinada anualmente
por el Ministerio de Educacidon, e informada a la familia, al sostenedor y al establecimiento educacional
donde el estudiante se encuentra matriculado.

(2) Al mes de marzo de 2016
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indice de Vulnerabilidad Escolar

010526-0 Liceo Polivalente San | 75,34 | 75,91 | 76,6 | 84,19 | 78,71 | 80,5 82 80,3
José de Maipo

010527-9 | EscuelaJulieta Becerra | 65,38 | 70,29 | 71,1 | 74,4 | 74,59 | 78,2 79,9 82,1
Alvarez

010529-5 Escuela El Melocotén | 75,63 | 62,16 | 72,1 | 72,58 | 69,33 | 76,1 79,6 83,4

010530-9 Escuela San Gabriel 68,23 | 74,77 | 74 73,4 | 77,14 | 82,8 82,4 85

010532-5 Escuela Los Maitenes | 47,05 | 51,85 | 45,8 50 57,89 | 88,2 78,9 41,7

010528-7 Escuela El Canelo 62,41 | 60,71 | 61,4 | 68,31 | 68,93 | 67,5 71,7 76

010536-8 | Escuela Integradora El | 61,11 | 60 68,1 | 66,67 | 67,21 | 80 75,9 65,5
Manzano

010537-6 Escuela San Alfonso | 63,63 | 81,82 | 91,7 92 | 7879 | 72,3 80 87,9

010538-4 Escuela Las Melosas 25 50 50 75 60 75 100 66,7
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) |
=\

Agradecimientos a la Comunidad Educativa de San José de Maipo.
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